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 دليل المساهمين  1

 مقدمة 1.1

رّفت هيئة السوق المالية السعودية حوكمة الشركات على أنها: القواعــد التي يتم من خلالهـا قيادة الشـركة  ع 1.1.1
وتوجيهها وتشــتمل على آليات لتنظيم العلاقات المختلفة بين مجلس الإدارة والمديريــن التنفيذييــن 

خاصة لتسـهيل عمليــة اتخاذ القـرارات وإضفاء والمسـاهمين وأصحاب المصالـح، وذلك بوضع إجراءات 
طابع الشـفافية والمصداقية عليها بغرض حماية حقوق المساهمين وأصحاب المصالـح وتحقيق العدالة  

 .والتنافسـية والشفافية في السوق وبيئة الأعمال
 :ي كالآتيتفق تعريفات حوكمة الشركات على عدة خصائص تميزها عن غيرها من الأنظمة الأخرى وهت 1.1.2

 .حماية حقوق المساهمين وأصحاب المصالح من المخاطر التشغيلية والمالية-أ
 .تفعيل الدور الإشرافي والتنفيذي لمجالس الإدارات-ب
 .الحد من الفساد المالي والإداري عن طريق تحقيق وتوفير الضمانات-ج
 .المساءلة المحاسبية لإدارة الشركة وتقدير وتقييم أعمالها -د
 .زيز الرقابة الداخلية في الشركةتع هـ
 .تطوير نشاط المراجعة الداخلية إلى توقع سلوك الأداء المستقبلي للشركة-و

، واللوائح المعمول بها  الأنظمةعلى النحو المنصوص عليه في يقر إطار حوكمة الشركة بحقوق المساهمين  1.1.3
نظامياً سليمة  لمؤسسةستدامة الثروة والإ تكوينالشركة ومساهميها في   بين الفعالوبالتالي يشجع التعاون 

 ماليا. و
عليه الثقة بين الشركة ومساهميها. تؤدي الشفافية إلى فعالية الشركة لأنها   تقومالشفافية هي الأساس الذي  إن 1.1.4

لمواجهة أية ظروف طاريء، وحل أية مشاكل عند الضرورة  وبسرعة تسمح للمجلس بالتصرف على الفور
   .فصلتستدعى سرعة ال

 الأنظمة ،إلى مساعدة مساهمي الشركة وفهم حقوقهم على النحو المنصوص عليه في القوانين الدليليهدف هذا  1.1.5
لتزامات الشركة تجاه إتاحة جميع المعلومات التي تمكن المساهمين  إواللوائح المعمول بها وكذلك الوفاء جزئيا ب

 بطريقة شفافة. و صحيحمن ممارسة الحقوق المتاحة لهم بشكل 

 جدول الأعمال والمحاضر  ،جتماعاتالإ 1.2

الصادرة عن هيئة " حقوق المساهمين 2:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : تمهيد"10"المادة وفقا لـ  1.2.1
 تختص الجمعيات العامة للمساهمين بجميع الأمور المتعلقة بالشركة، وتمثل الجمعية العامة السوق المالية،

وتؤدي دورها   متعلقة بالشركة،ختصاصاتهم الإللإجراءات النظامية جميع المساهمين في ممارسة  وفقا المنعقدة 
 .التنفيذية ونظام الشركة الأساس  واللوائحنظام الشركات لأحكام  وفقا 

 حقوق المساهمين 2:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : جمعية المساهمين"13"المادة وفقا لـ  1.2.2
النظام  "في " 31"المادة لـ  وفقا و نظام الشركات  من 88/1المادة "ووفقا لـ  ئة السوق الماليةالصادرة عن هي"

نتهاء السنة المالية  التالية لإ 6الأشهر مرة على الأقل في السنة خلال  سنويةال، تنعقد الجمعية العامة "الأساسي
 كلما دعت الحاجة إلى ذلك. أو  للشركة

 حقوق المساهمين 2:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  جمعية المساهمين": 13"المادة وفقا لـ  1.2.3
جتماع  إ يعمل المجلس على تيسير مشاركة أكبر عدد من المساهمين في  الصادرة عن هيئة السوق المالية،"

 .المكان والوقت الملائمينختيار  إالعامة، ومن ذلك  الجمعية
 في  : جدول أعمال الجمعية العامة"41"المادة لـ  وفقا و  : جمعية المساهمين"13"المادة وفقا لـ  1.2.4

يجوز للشركة   الصادرة عن هيئة السوق المالية،" حقوق المساهمين 2:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات 
،  ها نعقادإالجمعية العامة وموعد جتماع  إتعديل جدول أعمال الجمعية العامة خلال الفترة ما بين نشر إعلان 

. كما يجوز لهيئة السوق أدناه 1.5.3ركة عن هذا التعديل كما هو منصوص عليه في الفقرة على أن تعلن الش
 .المالية إضافة أي بنود تراها مناسبة إلى جدول أعمال الجمعية العامة

حقوق   2:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : جدول أعمال الجمعية العامة"41"المادة وفقا لـ  1.2.5
على المجلس عند إعداد جدول أعمال الجمعية العامة أن يأخذ   الصادرة عن هيئة السوق المالية، "المساهمين

% 10 نسبةالتي يرغب المساهمون في إدراجها. ويجوز للمساهمين الذين يملكون  عتبار الموضوعاتفي الإ 
إضافة موضوع أو أكثر إلى جدول أعمال الجمعية العامة  التي لها حق التصويت من أسهم الشركة على الأقل

 على المجلس إفراد كل موضوع من الموضوعات المدرجة على جدول أعمال الجمعية ،بالإضافة ه.إعداعند 
وضع الأعمال   العامة في بند مستقل، وعدم الجمع بين الموضوعات المختلفة جوهريا تحت بند واحد، وعدم

لغرض الحصول   ،بند واحد مباشرة أو غير مباشرة فيها ضمنضاء المجلس مصلحة والعقود التي يكون لأع
 .على تصويت المساهمين على البند ككل

  "حقوق المساهمين  2:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : إدارة جمعية المساهمين"15"المادة وفقا لـ  1.2.6
  من "27لـ "المادة وفقا و"نظام الشركات  من" 84/1"المادة فقا لـ وو، الصادرة عن هيئة السوق المالية

يرأس اجتماع الجمعية العامة للمساهمين رئيس مجلس الإدارة أو نائبه عند غيابه، أو من ، النظام الأساسي""
ينتدبه مجلس الإدارة من أعضائه عند غيابهما، وفي حال تعذر ذلك يرأس الجمعية العامة من ينتدبه المساهمون 

 .المجلس أو من غيرهم عن طريق التصويتمن أعضاء 
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 أصوات.  يجتماعات وجامعلإعلى الرئيس أن يعين أمين سر ل 1.2.7
ولهيئة السوق المالية، أن توفد مندوبا أو   التجارة ، يجوز لوزارة  ""نظام الشركات في " 68"المادة وفقا لـ  1.2.8

 ، للتأكد من تطبيق أحكام  ةأكثر بوصفه مراقبا لحضور الجمعيات العامة للشرك
  ،هـ1443/ 01/12: وتاريخ( 132)م/ رقممن نظام الشركات الحالي  المادة)ألغيت هذه  .""نظام الشركات 
 لم تتضمن أنه يجوز للوزارة أو الهيئة ذلك(.   هذا النظام الجديد الحالي من( 84) فالمادةولم تعد مطبقة، 

يحرر باجتماع  ، النظام الأساسي"" من "  39 المادة"وفقا لـ  و،  نظام الشركات من  " 97"المادة وفقا لـ  1.2.9
الجمعية محضر يتضمن عدد المساهمين الحاضرين بالأصالة أو النيابة، وعدد الأسهم التي في حيازتهم 

بالأصالة أو النيابة، وعدد الأصوات المقررة لها، والقرارات التي اتخذت، وعدد الأصوات التي وافقت عليها  
ماع. وتدون المحاضر بصفة منتظمة عقب كل أو عارضتها، وخلاصة وافية للمناقشات التي دارت في الاجت

اجتماع في سجل خاص يوقعه رئيس الجمعية وأمين سرها وجامعو الأصوات. وللجهة المختصة وضع ضوابط  
 .الأصواتبشأن محاضر اجتماعات الجمعيات ومهمات أمناء سرها وجامعي 

 في    "31"المادة لـ وفقا و ""نظام الشركات في " 92"المادة وفقا لـ  1.2.10
لا يكون انعقاد اجتماع الجمعية العامة العادية صحيحًا إلا إذا حضره مساهمون يمثلون  ،"الأساسي  النظام"

)ربع( أسهم الشركة التي لها حقوق تصويت على الأقل، ما لم ينص نظام الشركة الأساس على نسبة أعلى،  
المادة من نظام الشركات الحالي   هذه ي ما ذكر قبل هذا التعديل)ألغ ."الصحيح" بشرط ألا تتجاوز )النصف(

: جمعية 13، وقد ذكر ذلك أيضا في "المادة (هـ، ولم تعد مطبقة1443/ 01/12( وتاريخ: 132رقم )م/
 . حقوق المساهمين "الصادرة عن هيئة السوق المالية 2الباب : –المساهمين" في "لائحة حوكمة الشركات 

  "حقوق المساهمين 2:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  بالأسهم" : الحقوق المرتبطة 5"المادة وفقا لـ  1.2.11
حضور جمعيات المساهمين العامة أو الخاصة،  لحق في اللمساهمين الصادرة عن هيئة السوق المالية، 

 .قراراتها  شتراك في مداولاتها والتصويت علىالإ
 حقوق المساهمين 2:الباب  – الشركات "لائحة حوكمة في  : جمعية المساهمين"13"المادة وفقا لـ  1.2.12

يجب أن يتاح للمساهمين الفرصة للمشاركة الفعالة والتصويت في   الصادرة عن هيئة السوق المالية،"
المساهم في مداولاتها  شتراكإجتماعات الجمعيات العامة للمساهمين وإيجوز عقد  جتماعات الجمعية العامإ

الصادرة   على قراراتها بواسطة وسائل التقنية الحديثة، وذلك وفقا للضوابط والإجراءات التنظيمية والتصويت
 تنفيذا للقوانين، الأنظمة واللوائح المعمول بها.

  "همين حقوق المسا 2:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : إدارة جمعية المساهمين"15"المادة وفقا لـ  1.2.13
النظام  "  من" 35"المادة وفقا لـ ومن نظام الشركات "  96/3"المادة وفقا لـ ، الصادرة عن هيئة السوق المالية

لكل مساهم حق مناقشة الموضوعات المدرجة في جدول أعمال الجمعية العامة وتوجيه الأسئلة في   ،الأساسي"
باطلًا كل نص في نظام الشركة الأساس يحرم  شأنها إلى أعضاء مجلس الإدارة ومراجع الحسابات. ويعد 

المساهم من هذا الحق. ويجيب مجلس الإدارة أو مراجع الحسابات عن أسئلة المساهمين بالقدر الذي لا يعرض 
مصلحة الشركة للضرر. فإذا رأى أحد المساهمين أن الرد على سؤاله غير كافٍ، احتكم إلى الجمعية العامة، 

 . أن نافذاًوكان قرارها في هذا الش
  "حقوق المساهمين  2:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : إدارة جمعية المساهمين"15"المادة وفقا لـ  1.2.14

الجمعية العامة، جتماع  إ طلاع على محضر الصادرة عن هيئة السوق المالية، يجب تمكين المساهمين من الإ
 .جتماعأيام من تاريخ عقد الإ 10خلال  هويتعين على الشركة تزويد هيئة السوق المالية بنسخة من

  النصاب 1.3

"المادة وفقا لـ و  هـ،1443/ 01/12( وتاريخ:  132رقم )م/من نظام الشركات الحالي  "93"المادة وفقا لـ  1.3.1

لا يكون اجتماع الجمعية العامة غير العادية صحيحًا إلا إذا حضره مساهمون ، الأساسي"  النظام"  من" 33

الشركة التي لها حقوق تصويت على الأقل ما لم ينص نظام الشركة الأساس على نسبة يمثلون )نصف( أسهم 

إذا لم يتوافر النصاب اللازم لعقد اجتماع الجمعية العامة غير العادية وفق  .أعلى، بشرط ألا تتجاوز )الثلثين(

نصوص عليها في المادة  ( من هذه المادة، توجه الدعوة إلى اجتماع ثانٍ يعقد بالأوضاع ذاتها الم1الفقرة )

)الحادية والتسعين( من النظام. ومع ذلك يجوز عقد الاجتماع الثاني بعد ساعة من انتهاء المدة المحددة لعقد 

الاجتماع الأول، بشرط أن تتضمن الدعوة إلى عقد الاجتماع الأول ما يفيد بإمكانية عقد ذلك الاجتماع. وفي  

صحيحًا إذا حضره مساهمون يمثلون )ربع( أسهم الشركة التي لها حقوق  جميع الأحوال، يكون الاجتماع الثاني 

إذا لم يتوافر النصاب اللازم لعقد الاجتماع الثاني، وجهت دعوة إلى اجتماع ثالث يعقد   .تصويت على الأقل

ا أيًّا  بالأوضاع ذاتها المنصوص عليها في المادة )الحادية والتسعين( من النظام، ويكون الاجتماع الثالث صحيحً 

تصدر قرارات الجمعية العامة غير العادية بموافقة )ثلثي(  .كان عدد الأسهم التي لها حقوق تصويت الممثلة فيه

حقوق التصويت الممثلة في الاجتماع، إلا إذا كان القرار متعلقًا بزيادة رأس المال أو تخفيضه أو بإطالة مدة 

نظامها الأساس أو باندماجها مع شركة أخرى أو تقسيمها إلى    الشركة أو بحلها قبل انقضاء المدة المحددة في

  .)ثلاثة أرباع( حقوق التصويت الممثلة في الاجتماع شركتين أو أكثر، فلا يكون صحيحًا إلا إذا صدر بموافقة

ل  على مجلس الإدارة أن يقيد لدى السجل التجاري قرارات الجمعية العامة غير العادية التي تحددها اللوائح خلا

. وفي جميع الأحوال، يكون "الأساسي النظام" من" 33المادة " وفي .)خمسة عشر( يومًا من تاريخ صدورها 

 .صحيحا أيا كان عدد الأسهم الممثلة فيه الثالثجتماع الإ
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لا يكون اجتماع ، النظام الأساسي"" من "33المادة "وفقا لـ  ومن نظام الشركات " 93"المادة وفقا لـ  1.3.2

الجمعية العامة غير العادية صحيحًا إلا إذا حضره مساهمون يمثلون )نصف( أسهم الشركة التي لها حقوق  

إذا لم  .تصويت على الأقل ما لم ينص نظام الشركة الأساس على نسبة أعلى، بشرط ألا تتجاوز )الثلثين(

من هذه المادة، توجه  المذكورة أعلاه رة  يتوافر النصاب اللازم لعقد اجتماع الجمعية العامة غير العادية وفق الفق

  وفي .الدعوة إلى اجتماع ثانٍ يعقد بالأوضاع ذاتها المنصوص عليها في المادة )الحادية والتسعين( من النظام

الثاني صحيحا إذا حضره عدد من   جتماعوفي جميع الأحوال، يكون الإ ."الأساسي  النظام" من "33 المادة"

جتماع الثاني، وجهت إذا لم يتوافر النصاب اللازم في الإ % من رأس المال على الأقل.25المساهمين يمثل 

 وفي  ""نظام الشركات  من" 93"المادة ثالث ينعقد بالأوضاع نفسها المنصوص عليها في جتماع إ دعوة إلى 

 . جتماع الثالث صحيحا أيا كان عدد الأسهم الممثلة فيه، ويكون الإ"الأساسي  النظام" من" 33"المادة 

  "حقوق المساهمين  2:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : إدارة جمعية المساهمين"15"المادة وفقا لـ  1.3.3
الإلكتروني  الصادرة عن هيئة السوق المالية، على الشركة الإعلان للجمهور وإشعار هيئة السوق المالية وموقع 

 .نتهائها إوفقا للضوابط التي تحددها هيئة السوق المالية، بنتائج الجمعية العامة فور  تداول لسوق

  التصويت 1.4

  "حقوق المساهمين  2:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : إدارة جمعية المساهمين"15"المادة وفقا لـ  1.4.1
مساهمين بإتاحة الفرصة للمساهمين للمشاركة الفعالة  الصادرة عن هيئة السوق المالية، يلتزم رئيس جمعية ال

وتجنب وضع أي إجراء يؤدي إلى إعاقة حضور الجمعيات أو   ،ات الجمعية العامةجتماع إ والتصويت في 
جتماعات وإجراءات  المساهمين علما بالقواعد التي تحكم عمل تلك الإ ةحق التصويت. يجب إحاطستخدام إ

 .التصويت
يجوز عقد اجتماع   ،"الأساسي  النظام"من  "27"المادة ووفقا لـ  ،من نظام الشركات  "84وفقا لـ "المادة  1.4.2

  .الجمعية العامة واشتراك المساهم في المداولات والتصويت على القرارات بوساطة وسائل التقنية الحديثة

نظام الشركة الأساس على غير ذلك، وله لكل مساهم حق حضور اجتماع الجمعية العامة ولو نص ، ةضافبالإ

 .في ذلك أن يوكل عنه شخصًا آخر من غير أعضاء مجلس الإدارة 

  ،يبين نظام الشركة الأساس طريقة التصويت في جمعية المساهمين  ، الشركات  نظام  من "95"المادة وفقا لـ  1.4.3

لا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة الاشتراك في التصويت على قرارات الجمعية التي تتعلق بالأعمال والعقود،  

"  37المادة "وفقا لـ و  .التي لهم فيها مصلحة مباشرة أو غير مباشرة أو التي تنطوي على تعارض مصالح

العامة أو الخاصة وفقا لأحكام نظام  ، يباشر المساهم حق التصويت في الجمعيات "الأساسي  النظام" من

 ويكون لكل سهم صوت في جمعيات المساهمين.  ،الشركة الأساس

تصدر قرارات ، "الأساسي النظام"في " 38"المادة وفقا لـ و ، الشركات  نظام  من" 92/3"المادة وفقا لـ  1.4.4

 . عالاجتما الجمعية العامة العادية بموافقة أغلبية حقوق التصويت الممثلة في 

تصدر قرارات  ، "الأساسي النظام"من "  38وفقا لـ "المادة ومن نظام الشركات " 93/4"المادة وفقا لـ  1.4.5

الجمعية العامة غير العادية بموافقة )ثلثي( حقوق التصويت الممثلة في الاجتماع، إلا إذا كان القرار متعلقًا 

الشركة أو بحلها قبل انقضاء المدة المحددة في نظامها الأساس أو  بزيادة رأس المال أو تخفيضه أو بإطالة مدة 

)ثلاثة   باندماجها مع شركة أخرى أو تقسيمها إلى شركتين أو أكثر، فلا يكون صحيحًا إلا إذا صدر بموافقة

 .أرباع( حقوق التصويت الممثلة في الاجتماع

على مجلس   ،هـ01/12/1443: وتاريخ(  132)م/ رقم الحالي الشركات نظام من" 93/5وفقا لـ "المادة  1.4.6
الإدارة أن يقيد لدى السجل التجاري قرارات الجمعية العامة غير العادية التي تحددها اللوائح خلال )خمسة 

 عشر( يومًا من تاريخ صدورها. 
حقوق   2:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  أعضاء مجلس الإدارة"إنتخاب : 8المادة  ـوفقا ل 1.4.7

يبين نظام الشركة  الشركات  نظام  من" 95/1"المادة ووفقا لـ  الصادرة عن هيئة السوق المالية "اهمينالمس

ستخدام إيجب  ،"الأساسي النظام" من" 37"المادة وفقا لـ و، الأساس طريقة التصويت في جمعية المساهمين

حق التصويت للسهم أكثر من مرة واحدة.  ستخدام  إالمجلس، بحيث لا يجوز   إنتخابالتصويت التراكمي في 

لا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة الاشتراك في التصويت على قرارات الجمعية التي تتعلق بالأعمال  ضافة، الإب

 .والعقود، التي لهم فيها مصلحة مباشرة أو غير مباشرة أو التي تنطوي على تعارض مصالح

مجلس   3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : شروط عضوية مجلس الإدارة "81"المادة وفقا لـ  1.4.8
أعضاء المجلس،   إنتخابعلى الجمعية العامة أن تراعي، عند  الصادرة عن هيئة السوق المالية، "الإدارة

والمهنية اللازمة لأداء مهامهم وتوافر المقومات الشخصية  إن وجدت، توصيات لجنة الترشيحات والمكافآت،
 .بشكل فعال

"لائحة حوكمة  في  : تشكيل لجنة الترشيحات"61"المادة و  : تشكيل لجنة المكافآت"57"المادة وفقا لـ  1.4.9
الصادرة عن هيئة السوق المالية، تصدر الجمعية العامة للشركة، بناء  "لجان الشركة 4:الباب  – الشركات 

من المجلس، لائحة عمل لجنة الترشيحات والمكافآت، إن وجدت، على أن تشمل هذه اللائحة  قتراح إ على 
 أعضائها، مدة عضويتهم ومكافآتهم.ختيار إ ضوابط وإجراءات عمل اللجنة، مهامها، قواعد 

 المساهمين جتماعاتلإلدعوة ا 1.5
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 حقوق المساهمين 2:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : جمعية المساهمين"13"المادة وفقا لـ  1.5.1
  النظام" من" 32المادة "وفقا لـ و الشركات  نظام  من" 90"المادة ووفقا لـ  الصادرة عن هيئة السوق المالية"

تنعقد الجمعيات العامة والخاصة بدعوة من مجلس الإدارة، وفقًا للأوضاع المنصوص عليها في   ،"الأساسي
نظام الشركة الأساس. وعلى مجلس الإدارة أن يدعو الجمعية العامة العادية للانعقاد خلال )ثلاثين( يومًا من 

هم الشركة التي لها حقوق  تاريخ طلب مراجع الحسابات أو مساهم أو أكثر يمثلون )عشرة في المائة( من أس
تصويت على الأقل، ويجوز لمراجع الحسابات دعوة الجمعية العامة العادية إلى الانعقاد إذا لم يوجه المجلس  

(  1جب أن يبين الطلب المشار إليه في الفقرة )ويالدعوة خلال )ثلاثين( يومًا من تاريخ طلب مراجع الحسابات. 
  .نيصوت عليها المساهمومن هذه المادة البنود المطلوب أن 

يجوز بقرار من  ، هـ01/12/1443: وتاريخ( 132)م/ رقم  الحالي الشركات نظام من" 90"المادة وفقا لـ  1.5.2
  :الجهة المختصة دعوة الجمعية العامة العادية إلى الانعقاد في الحالات الآتية

  ( من المادة )الثامنة والثمانين(1الفقرة )إذا انقضت المدة المحددة لانعقاد الجمعية العامة العادية الواردة في -أ
   .من النظام دون انعقادها 

إذا تبين وجود مخالفات لأحكام النظام أو نظام الشركة الأساس، أو وقوع خلل في إدارة الشركة، بما في  -ب
  .دارة عن الحد الأدنى لصحة انعقادهذلك نقص عدد أعضاء مجلس الإ

( من هذه 1إذا لم يوجه المجلس الدعوة إلى انعقاد الجمعية العامة العادية خلال المدة المحددة في الفقرة )-ج
المادة من تاريخ طلب مراجع الحسابات أو مساهم أو أكثر يمثلون )عشرة في المائة( من أسهم الشركة التي لها  

   .قلحقوق تصويت على الأ
وللجهة المختصة اتخاذ الإجراءات اللازمة لعقد الجمعية العامة العادية، ولها أن تترأس اجتماع تلك الجمعية  

 .( من المادة )الرابعة والثمانين( من النظام1في حال تعذر رئاسته وفقًا لحكم الفقرة )
يكون توجيه الدعوة  ،"النظام الأساسي" من"  32"المادة وفقا لـ و،   الشركات  نظام  من" 91"المادة وفقا لـ  1.5.1

إبلاغ المساهمين بخطابات مسجلة على  -أ  :مع مراعاة الآتي بمدة كافية ،لانعقاد الجمعية قبل الميعاد المحدد 

  إرسال-ب .عناوينهم الواردة في سجل المساهمين، أو الإعلان عن الدعوة من خلال وسائل التقنية الحديثة

صورة من الدعوة وجدول الأعمال إلى السجل التجاري، وصورة إلى الهيئة إذا كانت الشركة مدرجة في  

 .السوق المالية في تاريخ إعلان الدعوة

صاحب الحق في حضور اجتماع   بيان-أ  :يجب أن تتضمن الدعوة إلى اجتماع الجمعية على الأقل، ما يأتي

الجمعية وحقه في إنابة من يختاره من غير أعضاء مجلس الإدارة، وبيان حق المساهم في مناقشة الموضوعات  

عقد الاجتماع،   مكان-ب .المدرجة على جدول أعمال الجمعية وتوجيه الأسئلة وكيفية ممارسة حق التصويت

أعمال الاجتماع متضمنًا البنود  جدول-د .عامة أو خاصةالجمعية سواء كانت  نوع-ج .وتاريخه، وموعده

في  : جمعية المساهمين"13"المادة تجدر الإشارة إلى أنه وفقا لـ و. المطلوب تصويت المساهمين عليها 

يجب الإعلان عن   الصادرة عن هيئة السوق المالية،" حقوق المساهمين 2:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات 

يوما على الأقل، وتنشر الدعوة في   21وجدول أعمالها قبل الموعد بـ  ها ة العامة، مكاننعقاد الجمعيإموعد 

للشركة وفي صحيفة يومية توزع في المنطقة التي يكون   الموقع الإلكتروني لسوق تداول، الموقع الإلكتروني

نعقاد الجمعيات العامة الدعوة لإ هفيها مركز الشركة الرئيس. وبالإضافة إلى ذلك، يجوز للشركة توجي

 أيام.  10كنتيجة لذلك، تلتزم الشركة بـ  لمساهميها عن طريق وسائل التقنية الحديثة. والخاصة

إذا شغر مركز أحد ، "النظام الأساسي" من  " 20"المادة وفقا لـ و الشركات  نظام  من" 69/4"المادة وفقا لـ  1.5.2

اعتزاله ولم ينتج عن هذا الشغور إخلال بالشروط اللازمة أعضاء مجلس إدارة شركة المساهمة لوفاته أو 

لصحة انعقاد المجلس بسبب نقص عدد أعضائه عن الحد الأدنى المنصوص عليه في النظام أو نظام الشركة 

في المركز الشاغر من تتوافر فيه الخبرة والكفاية، على أن يبلغ بذلك   -مؤقتاً -الأساس، فللمجلس أن يعين 

، وكذلك الهيئة إذا كانت الشركة مدرجة في السوق المالية، خلال )خمسة عشر( يومًا من تاريخ  السجل التجاري

 .التعيين، وأن يعرض التعيين على الجمعية العامة العادية في أول اجتماع لها، ويكمل العضو المعين مدة سلفه

إذا لم تتوافر  ، "الأساسي النظام" من "20"المادة وفقا لـ و من نظام الشركات "  6، 69/5"المادة وفقا لـ 

الشروط اللازمة لصحة انعقاد مجلس الإدارة بسبب نقص عدد أعضائه عن الحد الأدنى المنصوص عليه في  

النظام أو في نظام الشركة الأساس، وجب على باقي الأعضاء دعوة الجمعية العامة العادية إلى الانعقاد خلال 

 .اللازم من الأعضاء)ستين( يومًا؛ لانتخاب العدد 

في حال عدم انتخاب مجلس إدارة لدورة جديدة أو إكمال العدد اللازم لأعضاء مجلس الإدارة، وفقًا للفقرات  

( من هذه المادة، يجوز لكل ذي مصلحة أن يطلب من الجهة القضائية المختصة أن تعين من  5( و)2( و)1)

من يتولى الإشراف على إدارة الشركة ويدعو الجمعية  ذوي الخبرة والاختصاص وبالعدد الذي تراه مناسبًا 

العامة إلى الانعقاد خلال )تسعين( يومًا؛ لانتخاب مجلس إدارة جديد أو إكمال العدد اللازم لأعضاء مجلس  

 . الإدارة بحسب الأحوال، أو أن يطلب حل الشركة

 

حقوق   2:الباب  – ركات "لائحة حوكمة الشفي  أعضاء مجلس الإدارة"إنتخاب : 8"المادة وفقا لـ  1.5.3

معلومات عن  تداول تعلن الشركة في الموقع الإلكتروني لسوق الصادرة عن هيئة السوق المالية، "المساهمين

الجمعية العامة، على أن تتضمن تلك المعلومات  نعقادالدعوة لإ  هالمرشحين لعضوية المجلس عند نشر أو توجي
الشركة توفير   وظائفهم وعضوياتهم السابقة والحالية، وعلى  مهاراتهم، مؤهلاتهم، لخبرات المرشحين، وصفا 
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يقتصر التصويت في الجمعية العامة على   .نسخة من هذه المعلومات في مركزها الرئيس وموقعها الإلكتروني

 .الشركة عن معلوماتهم س الذين أعلنتالمرشحين لعضوية المجل

 ستلامهاإ حقوق المساهمين في الموافقة على أرباح الأسهم و 1.6

تثبت للمساهم الحقوق المتصلة بالسهم، وتشمل حق  " الشركات  نظام من "في " 107"المادة وفقا لـ  1.6.1
والتصويت على قراراتها، والحق  التصرف فيه، وحق حضور جمعيات المساهمين، والاشتراك في مداولاتها، 

في الحصول على نصيب من صافي الأرباح التي يتقرر توزيعها، وحق انتخاب أعضاء مجلس الإدارة، وحق  
الاطلاع على سجلات الشركة ووثائقها بما لا يخل بسرية المعلومات، ومراقبة أعمال مجلس الإدارة، ورفع 

لبطلان في قرارات جمعيات المساهمين، والحق في  دعوى المسؤولية على أعضاء المجلس، والطعن با 
الحصول على نصيب من أصول الشركة عند التصفية، وذلك بالشروط والقيود الواردة في النظام أو في نظام  

 الشركة الأساس. 
  "حقوق المساهمين 2:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : الحصول على أرباح"9"المادة وفقا لـ  1.6.2

تحدد الجمعية العامة النسبة  ،"نظام الشركات " من" 125 "المادةووفقا لـ  السوق المالية الصادرة عن هيئة
يستحق المساهم و .التي يجب توزيعها على المساهمين من الأرباح الصافية بعد خصم الاحتياطيات، إن وجدت

القرار تاريخ الاستحقاق وتاريخ حصته في الأرباح وفقًا لقرار الجمعية العامة الصادر في هذا الشأن، ويبين 
التوزيع. وتكون أحقية الأرباح لمالكي الأسهم المسجلين في سجلات المساهمين في نهاية اليوم المحدد 

للاستحقاق. وتحدد اللوائح الحد الأقصى للمدة التي يجب على مجلس الإدارة أن ينفذ خلالها قرار الجمعية 
يستحق المساهم  "، الأساسي النظام" من" 46المادة "لـ وفقا  اهمين.العامة في شأن توزيع الأرباح على المس

المساهمين أو قرار المجلس   في الأرباح وفقا لقرار الجمعية العامة الصادر بشأن توزيع الأرباح على هحصت
وتاريخ التوزيع، على أن ينفذ القرار وفقا لما    ستحقاقالإ يبين القرار تاريخ كما  .القاضي بتوزيع أرباح مرحلية

تكون أحقية الأرباح لمالكي الأسهم المسجلين في   كما  ،والإجراءات التنظيمية هو منصوص عليه في الضوابط
الجهة المختصة الحد الأقصى للمدة التي يجب   وتحدد .ستحقاقسجلات المساهمين في نهاية اليوم المحدد للإ

 ضافة،الإ بقرار الجمعية العامة العادية في شأن توزيع الأرباح على المساهمين.  أثناءها على المجلس أن ينفذ 
الصافية بعد تجنيب   يبين نظام الشركة الأساس النسبة التي يجب توزيعها على المساهمين من الأرباح

 حتياطيات الأخرى. حتياطي النظامي والإالإ
يجب على مجلس الإدارة في نهاية كل سنة مالية أن يعد القوائم  "نظام الشركات "  من" 121 "المادةوفقا لـ  1.6.3

المالية للشركة وتقريرًا عن نشاطها ومركزها المالي عن السنة المالية المنقضية، ويضمّن هذا التقرير الطريقة 
قبل الموعد  المقترحة لتوزيع الأرباح. ويضع المجلس هذه الوثائق تحت تصرف مراجع الحسابات إن وجد،

   .)بخمسة وأربعين( يومًا على الأقل المحدد لانعقاد الجمعية العامة العادية السنوية
يجب أن يوقع رئيس مجلس إدارة الشركة ورئيسها التنفيذي، ومديرها المالي إن وجد، الوثائق المشار إليها  كما 

  .من هذه المادة، وتودع نسخ منها في مركز الشركة الرئيس تحت تصرف المساهمين أعلاهفي الفقرة 
المساهم بدفع مبالغ تزيد على مقدار  لا يجوز للشركة أن تطالب  ،"نظام الشركات "  من" 116 "المادةوفقا لـ  1.6.4

  ""نظام الشركات  من" 114 "المادة ما التزم به عند إصدار السهم ولو نص نظام الشركة الأساس على ذلك

يلتزم المساهم بدفع المتبقي من قيمة السهم في المواعيد المحددة لذلك، وإذا تخلف عن الوفاء في الموعد 

بعد إعلامه بالطرق المقررة في نظام الشركة الأساس أو إبلاغه بخطاب مسجل -المحدد، جاز لمجلس الإدارة 

بيع السهم في المزاد العلني أو السوق المالية، بحسب الأحوال. ويجوز   -أو بأي وسيلة من وسائل التقنية الحديثة

شركة من حصيلة تستوفي الو .أن يكون للمساهمين الآخرين أولوية في شراء أسهم المساهم المتخلف عن الدفع

البيع المبالغ المستحقة لها وترد الباقي إلى صاحب السهم. وإذا لم تكفِ حصيلة البيع للوفاء بهذه المبالغ، جاز  

علق نفاذ الحقوق المتصلة بالأسهم المتخلفّ عن الوفاء و   .للشركة أن تستوفي الباقي من جميع أموال المساهم

( من هذه  1إلى حين بيعها أو دفع المستحق منها وفقًا لحكم الفقرة )بقيمتها عند انقضاء الموعد المحدد لها 

المادة، وتشمل حق الحصول على نصيب من صافي الأرباح التي يتقرر توزيعها وحق حضور الجمعيات 

والتصويت على قراراتها. ومع ذلك، يجوز للمساهم المتخلف عن الدفع إلى يوم البيع دفع القيمة المستحقة عليه 

إليها المصروفات التي أنفقتها الشركة في هذا الشأن، وفي هذه الحالة يكون للمساهم الحق في طلب   مضافًا 

تلغي الشركة شهادة السهم المبيع وفقًا لأحكام هذه المادة، وتعطي  و .الحصول على الأرباح التي تقرر توزيعها 

ين بوقوع البيع مع إدراج البيانات المشتري شهادة جديدة بالسهم تحمل الرقم ذاته، وتؤشر في سجل المساهم

  .اللازمة للمالك الجديد

لا يجوز أن يستخدم الاحتياطي المخصص لأغراض محددة إلا   "نظام الشركات "  من"  124ة الماد"وفقا لـ  1.6.5

بقرار من الجمعية العامة غير العادية. وإذا لم يكن هذا الاحتياطي مخصصًا لغرض معين، جاز للجمعية العامة 

أن تقرر صرفه فيما يعود بالنفع على الشركة أو المساهمين. وللجهة  -الإدارةبناء على اقتراح مجلس -العادية 

للجمعية العامة العادية استخدام الأرباح المبقاة  يجوز و .تصة وضع ضوابط استخدام الاحتياطياتالمخ 

والاحتياطيات القابلة للتوزيع لسداد المبلغ المتبقي من قيمة السهم أو جزء منه، على ألا يخل ذلك بالعدالة بين 

 .المساهمين وفقًا لأحكام النظام
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 زيادة رأس المال   1.7

للجمعية العامة ، "النظام الأساسي" من" 13"المادة وفقا لـ و  "نظام الشركات ـ"  من" 127"المادة  ـوفقا ل 1.7.1

بشرط أن يكون رأس المال  -وجدإن -غير العادية أن تقرر زيادة رأس مال الشركة المصدر، أو المصرح به 

كان الجزء غير المدفوع منه يعود المصدر قد دفع كاملًا. ولا يشترط أن يكون رأس المال قد دفع بأكمله إذا 

  .إلى أسهم صدرت مقابل تحويل أدوات دين أو صكوك تمويلية إلى أسهم ولم تنتهِ بعد المدة المقررة لتحويلها 

للجمعية العامة غير العادية في جميع الأحوال أن تخصص الأسهم المصدرة عند زيادة رأس المال أو جزءًا  و

ات التابعة أو بعضها. ولا يجوز للمساهمين ممارسة حق الأولوية عند إصدار منها للعاملين في الشركة والشرك

الشركة الأسهم المخصصة للعاملين. وللجهة المختصة وضع ضوابط وإجراءات تخصيص الأسهم للعاملين في  

ة في جميع الأحوال، يجب أن تكون القيمة الاسمي  .الشركة أو في الشركات التابعة أو بعضها، أو أي من ذلك

 .لأسهم الزيادة مساوية للقيمة الاسمية للأسهم الأصلية من ذات النوع أو الفئة

 يزاد رأس المال بإحدى الطرق المبينة أدناه.  ،"نظام الشركات "في " 126"المادة وفقا لـ  1.7.2

 .أسهم جديدة مقابل حصص نقدية أو عينية  إصدار •

على أن يكون  معينة المقدار حالة الأداء،إصدار أسهم جديدة مقابل ما على الشركة من ديون  •
  ،ستعانة برأي خبير أو مقوم معتمدالإ الإصدار بالقيمة التي تقررها الجمعية العامة غير العادية بعد

بيانا عن منشأ هذه الديون ومقدارها ويوقع   الخارجي الحسابات وبعد أن يعد المجلس ومراجع
 ويكونون مسؤولين عن صحته. ،هذا البيان الخارجي الحسابات أعضاء المجلس ومراجع

في رأس   حتياطي الذي تقرر الجمعية العامة غير العادية إدماجهإصدار أسهم جديدة بمقدار الإ  •
وتوزع تلك الأسهم على   متداولة،المال. ويجب أن تصدر هذه الأسهم بنفس شكل وأوضاع الأسهم ال 

 الأسهم الأصلية. المساهمين دون مقابل بنسبة ما يملكه كل منهم من

 إصدار أسهم جديدة مقابل أدوات الدين أو الصكوك التمويلية. •
للمساهم مالك  ،"الأساسي النظام" من" 13"المادة وفقا لـ و  "نظام الشركات "في " 128"المادة وفقا لـ  1.7.3

وقت صدور قرار الجمعية العامة غير العادية بالموافقة على زيادة رأس المال المصدر أو قرار مجلس  -السهم 
الأولوية في الاكتتاب بالأسهم الجديدة التي   -الإدارة بالموافقة على زيادته في حدود رأس المال المصرح به

وانه الوارد في سجل  بخطاب مسجل على عن -إن وجدت-تصدر مقابل حصص نقدية، ويبلغ بأولويته 
المساهمين، أو من خلال وسائل التقنية الحديثة، وبقرار زيادة رأس المال وشروط الاكتتاب وكيفيته وتاريخ  

 .بدايته وانتهائه، وذلك بالمراعاة لنوع وفئة السهم الذي يملكه
يحق للجمعية  ،"الأساسي النظام" من" 13"المادة وفقا لـ و ، "نظام الشركات "  من" 129"المادة وفقا لـ  1.7.4

وقف العمل بحق الأولوية للمساهمين في   -إذا نص على ذلك في نظام الشركة الأساس-العامة غير العادية 
الاكتتاب بزيادة رأس المال مقابل حصص نقدية أو منح حق الأولوية لغير المساهمين في الحالات التي تراها  

 .محققة لمصلحة الشركة
للمساهم في   ،"الأساسي النظام" من" 13المادة "وفقا لـ و  "نظام الشركات "  من" 130"المادة وفقا لـ  1.7.5

 .شركة المساهمة بيع حق الأولوية أو التنازل عنه بمقابل مادي أو دون مقابل وفقًا لما تحدده اللوائح

 الشركة  سترداد رأس مالإ 1.8

للجمعية العامة  ،"الأساسي النظام" من" 15"المادة وفقا لـ و  "نظام الشركات "  من" 134"المادة وفقا لـ  1.8.1
نيت الشركة بخسائر. ويجوز في  غير العادية أن تقرر تخفيض رأس المال إذا زاد على حاجة الشركة أو إذا م 

من النظام. المادة )التاسعة والخمسين( الحالة الأخيرة وحدها تخفيض رأس المال إلى ما دون الحد الوارد في 
الجمعية العامة يعده مجلس الإدارة عن الأسباب الموجبة  ولا يصدر قرار التخفيض إلا بعد تلاوة بيان في  

للتخفيض والتزامات الشركة وأثر التخفيض في الوفاء بها، ويرفق بهذا البيان تقرير من مراجع حسابات  
الشركة. ويجوز الاكتفاء بعرض البيان المذكور على المساهمين في الحالات التي يصدر فيها قرار الجمعية 

 .العامة بالتمرير
إذا كان تخفيض   ،"الأساسي النظام"من" 15"المادة  وفقا لـ  و  "نظام الشركات "في " 135"المادة وفقا لـ 

على   -إن وجدت- رأس المال نتيجة زيادته على حاجة الشركة، وجبت دعوة الدائنين إلى إبداء اعتراضاتهم
المحدد لعقد اجتماع الجمعية العامة غير العادية  التخفيض قبل )خمسة وأربعين( يومًا على الأقل من التاريخ 

لاتخاذ قرار التخفيض، على أن يرفق بالدعوة بيان يوضح مقدار رأس المال قبل التخفيض وبعده، وموعد عقد 
الاجتماع وتاريخ نفاذ التخفيض، فإن اعترض على التخفيض أي من الدائنين وقدم إلى الشركة مستنداته في  

على الشركة أن تؤدي إليه دينه إذا كان حالاًّ أو أن تقدم إليه ضمانًا كافيًا للوفاء به إذا   الموعد المذكور، وجب
، أو تقديم   كان آجلًا. وللدائن الذي أخطر الشركة باعتراضه على التخفيض ولم يتم الوفاء بدينه إذا كان حالاًّ

لمختصة قبل التاريخ المحدد لعقد الجمعية  ضمان كافٍ للوفاء به إذا كان آجلًا، أن يتقدم إلى الجهة القضائية ا 
العامة غير العادية لاتخاذ قرار التخفيض، ويكون للجهة القضائية المختصة في هذه الحالة أن تأمر بالوفاء 

ولا يحتج   .بالدين أو بتقديم ضمان كافٍ أو تأجيل عقد اجتماع الجمعية العامة غير العادية بحسب الأحوال
( من هذه المادة إلا إذا استوفى  1الذي قدم طلبه في الموعد المنصوص عليه في الفقرة ) بالتخفيض قبِلَ الدائن

 .ما حلّ من دينه أو حصل على الضمان الكافي للوفاء بما لم يحلّ منه
 يخفض رأس المال بإحدى الطرق المبينة أدناه. ،"نظام الشركات "  من" 133"المادة وفقا لـ  1.8.2

 يعادل القدر المطلوب تخفيضه.إلغاء عدد من الأسهم -أ •

 تخفيض القيمة الاسمية للسهم بإلغاء جزء منها يعادل الخسارة التي لحقت الشركة. -ب •
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تخفيض القيمة الاسمية للسهم برد جزء منها إلى المساهم أو بإبراء ذمته من كلّ أو بعض القدر -ج •
 غير المدفوع من قيمة السهم.

 أسهمها يعادل القدر المطلوب تخفيضه، ومن ثم إلغاؤها.شراء الشركة عددًا من -د •
يجب مراعاة المساواة بين المساهمين الحاملين أسهمًا من ذات  ،"نظام الشركات "  من" 136"المادة وفقا لـ  1.8.3

 النوع والفئة عند تخفيض رأس المال. 
طريق شراء عدد من أسهم  إذا كان تخفيض رأس المال عن ، "الشركات  نظام"  من" 137"المادة وفقا لـ  1.8.4

الشركة من أجل إلغائها، وجبت دعوة المساهمين إلى عرض أسهمهم للبيع، وذلك بإبلاغهم برغبة الشركة في  
شراء الأسهم بخطابات مسجلة على عناوينهم الواردة في سجل المساهمين، أو بالإعلان عن الدعوة من خلال  

لمعروضة للبيع على العدد الذي قررت الشركة شراءه، وجب إذا زاد عدد الأسهم او .وسائل التقنية الحديثة
يقدر ثمن شراء أسهم شركات المساهمة غير المدرجة في السوق و .تخفيض طلبات البيع بنسبة هذه الزيادة

 المالية وفقًا للقيمة العادلة، أما أسهم شركات المساهمة المدرجة فتشترى وفقًا لنظام السوق المالية.

 حل الشركة  1.9

 "لائحة حوكمة  في  : الوظائف الأساسية لمجلس الإدارة"21"المادة وفقا لـ  1.9.1
نظام  " من"  132"المادة وفقا لـ ، الصادرة عن هيئة السوق المالية" مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 
إذا بلغت خسائر شركة المساهمة )نصف( رأس  ،"الأساسي النظام "  من" 47المادة "وفقا لـ و " الشركات 

المال المصدر، وجب على مجلس الإدارة الإفصاح عن ذلك وعما توصل إليه من توصيات بشأن تلك الخسائر  
خلال )ستين( يومًا من تاريخ علمه ببلوغها هذا المقدار، ودعوة الجمعية العامة غير العادية إلى الاجتماع خلال  

شركة مع اتخاذ أي من الإجراءات اللازمة  )مائة وثمانين( يومًا من تاريخ العلم بذلك للنظر في استمرار ال
 .لمعالجة تلك الخسائر، أو حلّها 

، تعد الشركة منقضية بقوة النظام إذا لم تجتمع الجمعية العامة غير  "النظام الأساسي"  من" 49"المادة وفقا لـ  1.9.2
جتمعت وتعذر عليها إصدار قرار في الموضوع أو إذا  إ يوما من تاريخ علمها بالخسائر، إذا  45العادية خلال 

يوما من صدور قرار الجمعية  90في كل زيادة رأس المال خلال كتتاب الإقررت زيادة رأس المال ولم يتم 
 .بالزيادة

 للمساهمين  المرحليةإصدار النتائج السنوية و 1.10

المالية   القوائمالإلكترونية أن هيئة السوق المالية ستقوم بتحديد  التطبيقاتعلى الشركة أن تعلن من خلال  1.10.1
للمساهمين أو لأطراف ثالثة قبل إعلانها   القوائمالمرحلية والسنوية فور موافقة المجلس، ولا يجوز نشر هذه 

 . تداول الموقع الإلكتروني لسوقعلى 
حقوق   2:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : جدول أعمال الجمعية العامة"41"المادة وفقا لـ  1.10.2

يجب أن يتاح للمساهمين من خلال الموقع الإلكتروني للشركة الصادرة عن هيئة السوق المالية،  "المساهمين
الحصول على المعلومات المتعلقة  ،نعقاد الجمعية العامةعند نشر الدعوة لإ، تداول لسوقوالموقع الإلكتروني 
القوائم المالية وتقرير    ،الخارجيمراجع الحسابات  ،الجمعية العامة، وبخاصة تقرير المجلس ببنود جدول أعمال

قرار مدروس بشأنها. وعلى الشركة تحديث تلك المعلومات في حال  تخاذ إلجنة المراجعة وذلك لتمكينهم من 
 .تعديل جدول أعمال الجمعية العامة

 "لائحة حوكمة  في  الجمعية العامة العادية" إختصاصات : 12"المادة وفقا لـ 
الجمعية العامة العادية  علىالصادرة عن هيئة السوق المالية،  "حقوق المساهمين  2:الباب  – الشركات 

 .الموافقة على القوائم المالية للشركة
على مراجع الحسابات أن يقدم إلى الشركاء أو الجمعية العامة  ،"الشركات  نظام"في " 20/5"المادة وفقا لـ  1.10.3

تقريرًا عن القوائم المالية للشركة يعد وفقًا لمعايير المراجعة المعتمدة في  في اجتماعها السنوي أو المساهمين، 
المملكة ويضمنه موقف إدارة الشركة من تمكينه من الحصول على البيانات والإيضاحات التي طلبها، وما 

اصه،  يكون قد تبين له من مخالفات لأحكام النظام أو عقد تأسيس الشركة أو نظامها الأساس في حدود اختص
ورأيه في مدى عدالة القوائم المالية للشركة. ويجب أن يتلو مراجع الحسابات تقريره أو أن يستعرض ملخصًا  
 .له في اجتماع الجمعية العامة السنوي، أو أن يعرض التقرير بالتمرير بحسب الأحوال، ووفقًا لأحكام النظام

لمراجع الحسابات أن يفشي إلى الشركاء أو المساهمين  لا يجوز  ،"نظام الشركات "  من" 20/6"المادة وفقا لـ  1.10.4

في غير الجمعية العامة أو إلى الغير ما وقف عليه من أسرار الشركة بسبب قيامه بعمله، وإلا جازت مطالبته  

 .بالتعويض فضلًا عن الحق في عزله

 ختصاصات الجمعيات العامةإ 1.11

 "لائحة حوكمة  في  العادية" الجمعية العامة ختصاصات إ: 12"المادة وفقا لـ  1.11.1
النظام  "  من" 28"المادة وفقا لـ و الصادرة عن هيئة السوق المالية "حقوق المساهمين  2:الباب  – الشركات 
.  الشركة عدا ما تختص بالجمعية العامة غير العادية، تختص الجمعية العامة العادية بجميع شؤون ،"الأساسي
 .الرئيسية ختصاصاتالإ أدناه وترد 
  المتعلقة الأمور بجميع العادية العامة الجمعية تختص العادية،  غير العامة الجمعية به تختص ما  عدا فيما 

 :يأتي ما  الأخص وعلى بالشركة،
 .وعزلهم الإدارة، مجلس أعضاء انتخاب -أ
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 .وعزله تعيينه، وإعادة أتعابه، وتحديد النظام، يقتضيه لما  وفقًا  للشركة، أكثر أو حسابات مراجع تعيين - ب
  .ومناقشته الإدارة  مجلس تقرير على الاطلاع-ج

 .ومناقشتها  للشركة المالية القوائم على الاطلاع -د

 .بشأنه قرار واتخاذ -وجد إن- الحسابات مراجع تقرير مناقشة -هـ

 .الأرباح توزيع طريقة بشأن الإدارة مجلس اقتراحات في البت -و

 .استخداماتها  وتحديد الشركة احتياطيات تكوين -ز

 "لائحة حوكمة  في  ختصاصات الجمعية العامة غير العادية"إ: 11"المادة وفقا لـ  1.11.2
  النظام"من   " 29المادة "ووفقا لـ  الصادرة عن هيئة السوق المالية "حقوق المساهمين  2:الباب  – الشركات 
 بالأمور المبينة أدناه. يةتختص الجمعية العامة غير العاد ،"الأساسي

 نظام الشركات ( من 86، 85بما جاء بالمادة ) يتعلق ما  إلالأساس  تعديل نظام الشركة ا •

 هولوائح   ""نظام الشركات في زيادة رأس مال الشركة وفق الأوضاع المقررة  ،كما ذكر أعلاه •
 .التنفيذية

لشركة أو إذا منيت بخسائر  تخفيض رأس مال الشركة في حال زيادته على حاجة ا ،كما ذكر أعلاه •
 .التنفيذية هولوائح  ""نظام الشركات  مالية، وفق الأوضاع المقررة في

تفاقي للشركة ينص عليه نظامها الأساس ويخصص لغرض  إحتياطي إتقرير تكوين  ،كما ذكر أعلاه •
 معين، والتصرف فيه. 

 .الشركة أو حلها قبل الأجل المعين في نظامها الأساس ستمرارإتقرير  ،كما ذكر أعلاه •

 .الموافقة على عملية شراء أسهم الشركة ،كما ذكر أعلاه •

أسهم  من فئة أو نوع تحويل أو شرائها  إقرار أو للاسترداد قابلة أسهم أو ممتازة أسهم صدار •
 للائحة التنفيذية ووفقاً  الأساس الشركة نظام في  نص على بناءً  وذلك أخرى، فئة أو نوع إلى الشركة
وذلك بناء على نص في نظام الشركة ، المدرجة المساهمة بشركات الخاصة الشركات لنظام

 ووفقاً للائحة التنفيذية لنظام الشركات الخاصة بشركات المساهمة المدرجة. الأساس 
 

، وبيان الحد الأقصى  إصدار أدوات دين أو صكوك تمويلية قابلة للتحويل إلى أسهم ،كما ذكر أعلاه •
 .لعدد الأسهم التي يجوز إصدارها مقابل تلك الأدوات أو الصكوك

تخصيص الأسهم المصدرة عند زيادة رأس المال أو جزء منها للعاملين في الشركة  ،كما ذكر أعلاه •
 .والشركات التابعة أو بعضها، أو أي من ذلك

بزيادة رأس المال مقابل حصص  كتتاب الإي  وقف العمل بحق الأولوية للمساهمين ف ،كما ذكر أعلاه •
نقدية أو إعطاء الأولوية لغير المساهمين في الحالات التي تراها مناسبة لمصلحة الشركة، إذا نص 

 على ذلك في نظام الشركة الأساس. 
الجمعية العامة العادية، على أن  إختصاصات للجمعية العامة غير العادية أن تصدر قرارات داخلة في  يجوز

تصدر تلك القرارات وفقا لشروط إصدار قرارات الجمعية العامة العادية المحددة بالأغلبية المطلقة للأسهم 
 .جتماعالممثلة في الإ

 في  "29"المادة لـ قا ووف ""نظام الشركات من "  86، 85"المادة وفقا لـ  1.11.3
بالأمور  تختص الجمعية العامة غير العادية بتعديل نظام الشركة الأساس، إلا ما يتعلق ،"الأساسي  النظام"

 .المبينة أدناه

 :وبخاصة ما يلي حرمان المساهم أو تعديل أي من حقوقه الأساسية التي يستمدها بصفته شريكا، •

نقدا أم من   يتقرر توزيعها، سواء أكان التوزيعالحصول على نصيب من الأرباح التي   •
 .التابعة لها  خلال إصدار أسهم مجانية لغير عاملي الشركة والشركات

 .الحصول على نصيب من موجودات الشركة عند التصفية •

والتصويت على   شتراك في مداولاتها حضور جمعيات المساهمين العامة أو الخاصة، الإ •
 .قراراتها 

 ". "نظام الشركات التصرف في أسهمه وفق أحكام  •

رفع دعوى  طلاع على دفاتر الشركة ووثائقها، مراقبة أعمال المجلس،طلب الإ •
جمعيات المساهمين العامة  المسؤولية على أعضاء المجلس والطعن ببطلان قرارات

 .والخاصة

 .بالأسهم الجديدة التي تصدر مقابل حصص نقديةكتتاب الإأولوية  •

 .ذلك جميع المساهمين التعديلات التي من شأنها زيادة الأعباء المالية للمساهمين، ما لم يوافق على •

 . حلها  أو الشركة  استمرار  تقرير •

 .لأسهمها  الشركة شراء على الموافقة •
 )تحذف(

 أخرى 1.12

لشركة أن ترفع دعوى المسؤولية على المدير أو أعضاء  ل ،نظام الشركات من  " 29/1"المادة فقا لـ و 1.12.1
مجلس الإدارة بسبب مخالفة أحكام النظام أو عقد تأسيس الشركة أو نظامها الأساس، أو بسبب ما يصدر  

منهم من أخطاء أو إهمال أو تقصير في أداء أعمالهم، وينشأ عنها أضرار على الشركة، ويقرر الشركاء أو  
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مساهمون رفع هذه الدعوى وتعيين من ينوب عن الشركة في مباشرتها. وإذا كانت  الجمعية العامة أو ال
الشركة في دور التصفية تولى المصفي رفع الدعوى. وفي حال افتتاح أيّ من إجراءات التصفية تجاه  

 .الشركة وفقًا لنظام الإفلاس، يكون رفع هذه الدعوى ممن يمثلها نظامًا 
مجلس بقرار مستقل يصدر عن الجمعية العامة التكون مكافأة  ،"النظام الأساسي" من "22المادة "وفقا لـ  1.12.2

 . ""نظام الشركات وفي حدود ما نص عليه 
يجوز لشريك أو  ،"الأساسي النظام"من " 48"المادة وفقا لـ و،  ""نظام الشركات  من" 29"المادة وفقا لـ  1.12.3

الشركة، ما لم ينص عقد تأسيس الشركة أو نظامها مساهم أو أكثر يمثلون )خمسة في المائة( من رأس مال 
الأساس على نسبة أقل، رفع دعوى المسؤولية المقررة للشركة في حال عدم قيام الشركة برفعها، مع مراعاة  

أن يكون الهدف الأساس من رفع الدعوى تحقيق مصالح الشركة، وأن تكون الدعوى قائمة على أساس صحيح،  
 .ية، وشريكًا أو مساهمًا في الشركة وقت رفع الدعوىوأن يكون المدعي حسن الن

من هذه المادة؛ إبلاغ مدير الشركة أو أعضاء مجلس   أعلاهيشترط لرفع الدعوى المشار إليها في الفقرة 

 .بالعزم على رفع الدعوى قبل )أربعة عشر( يومًا على الأقل من تاريخ رفعها -الأحوالبحسب - إدارتها 

المساهم رفع دعواه الشخصية على المدير أو أعضاء مجلس الإدارة إذا كان من شأن الخطأ الذي  للشريك أو و

  .صدر منهم إلحاق ضرر خاص به

لا يجوز لشركة المساهمة أن تقدم قرضًا من أي نوع إلى أيّ من   ""نظام الشركات  من" 72"المادة فقا لـ و 1.12.4

كفالة أو تقديم أي ضمانات تتعلق بقرض يعقده أيّ منهم مع  أعضاء مجلس إدارتها، ولا يجوز لها عقد أي 

الغير. ويسري ذلك على كل قرض أو كفالة أو ضمان يقدم لأي من أقاربه. ويعد باطلًا كل عقد يتم بالمخالفة  

لا   .لذلك. ويحق للشركة مطالبة المخالف أمام الجهة القضائية المختصة بالتعويض عما قد يلحقها من ضرر

في  -البنوك وغيرها من شركات التمويل، إذ يجوز لها -أ :الآتي( من هذه المادة على  1الفقرة )يسري حكم 

أن تقرض أحد أعضاء مجلس  -الجمهورحدود أغراضها وبالأوضاع والشروط التي تتبعها في معاملاتها مع 

روض والضمانات التي  الق-ب .إدارتها أو أن تفتح له اعتمادًا أو أن تضمنه في القروض التي يعقدها مع الغير

تمنحها الشركة وفق برامج تحفيز العاملين فيها التي تمت الموافقة عليها وفق أحكام نظام الشركة الأساس أو  

 .بقرار من الجمعية العامة

للجهة المختصة تحديد الحالات والضوابط التي لا يجوز للشركة فيها تقديم قرض أو ضمان يتعلق بقرض لأي  

 .من مساهميها 

لاكتتاب في الأسهم أو تملكها يفيد بقبول المساهم بنظام الشركة ا، ""نظام الشركات  من" 104"المادة  ـل فقا و 1.12.5
الأساس والتزامه بالقرارات التي تصدرها جمعيات المساهمين وفقًا لأحكام النظام ونظام الشركة الأساس،  

 .القرارات أم معارضًا لها سواء أكان حاضرًا أم غائبًا، وسواء أكان موافقًا على هذه 
 "لائحة حوكمة  في  مهام أعضاء مجلس الإدارة وواجباتهم" :28المادة "وفقا لـ  1.12.6

إفصاح المرشح   :43المادة "الصادرة عن هيئة السوق المالية، وفقا لـ " مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

الصادرة عن هيئة السوق " مجلس الإدارة  3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  عن تعارض المصالح"

مجلس   3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  ضوابط منافسة الشركة": 44"المادة لـ المالية، وفقا 

   ""نظام الشركات  من" 71"المادة فقا لـ و، الصادرة عن هيئة السوق المالية" الإدارة

على عضو مجلس الإدارة فور علمه بأي مصلحة له سواء  جب ي، النظام الأساسي""في " 21"المادة وفقا لـ و

مباشرة أو غير مباشرة في الأعمال والعقود التي تكون لحساب الشركة، أن يبلغ المجلس بذلك، ويثبت هذا 

الإبلاغ في محضر اجتماع المجلس عند اجتماعه. ولا يجوز لهذا العضو الاشتراك في التصويت على القرار  

شأن في المجلس والجمعيات العامة. ويبلغ المجلس الجمعية العامة عند انعقادها عن  الذي يصدر في هذا ال

الأعمال والعقود التي يكون لعضو المجلس مصلحة مباشرة أو غير مباشرة فيها، ويرفق بالإبلاغ تقرير خاص  

 .من مراجع حسابات الشركة يعد وفق معايير المراجعة المعتمدة في المملكة

( من هذه المادة، جاز للشركة أو 1جلس عن الإفصاح عن مصلحته المشار إليها في الفقرة )إذا تخلف عضو الم

لكل ذي مصلحة المطالبة أمام الجهة القضائية المختصة بإبطال العقد أو إلزام العضو بأداء أي ربح أو منفعة 

  .تحققت له من ذلك

( من هذه المادة على  1ر إليها في الفقرة )تقع المسؤولية عن الأضرار الناتجة عن الأعمال والعقود المشا 

العضو صاحب المصلحة من العمل أو العقد، وعلى أعضاء مجلس الإدارة عند تقصيرهم أو إهمالهم في أداء  

التزاماتهم بالمخالفة لأحكام تلك الفقرة أو إذا ثبت أن تلك الأعمال والعقود غير عادلة أو تنطوي على تعارض 

 .ر بالمساهمينفي المصالح وتلحق الضر 

عفى أعضاء مجلس الإدارة المعارضون للقرار من المسؤولية متى أثبتوا اعتراضهم صراحة في محضر  ي

الاجتماع، ولا يعد الغياب عن حضور الاجتماع الذي يصدر فيه القرار سببًا للإعفاء من المسؤولية إلا إذا ثبت  

    ه.راض عليه بعد علمه بمكن من الاعتأن العضو الغائب لم يعلم بالقرار أو لم يت

لا يجوز لمدير الشركة، ولا لعضو مجلس إدارتها، أن يشترك   ،""نظام الشركات في " 27/2"المادة فقا لـ و 1.12.7
في أي عمل من شأنه منافسة الشركة أو أن ينافس الشركة في أي من فروع النشاط الذي تزاوله، إلا بترخيص  

 .المساهمين أو من يفوضونهمن الشركاء أو الجمعية العامة أو 
 "لائحة حوكمة  في  : سياسات الإفصاح وإجراءاته"86"المادة وفقا لـ  1.12.8

: حصول  6المادة وفقا لـ و الصادرة عن هيئة السوق المالية "الإفصاح والشفافية 9:الباب  – الشركات 
الصادرة عن هيئة   "المساهمينحقوق  2:الباب   – "لائحة حوكمة الشركات في  المساهم على المعلومات"
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، يجب أن تتاح جميع المعلومات التي تمكن المساهمين من ممارسة حقوقهم بشكل صحيح دون السوق المالية
ويجب أن يتم توفيرها وتحديثها في  ،هذه المعلومات شاملة ودقيقة شرط أن تكونالمساهمين  بين جميعتمييز 

تباع أكثر الوسائل فعالية في التواصل مع المساهمين وعدم إجب ي . كما الوقت المناسب وعلى نحو منتظم ودقيق
 .المعلومات التمييز بينهم في توفير

  "حقوق المساهمين 2:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : الحقوق المرتبطة بالأسهم" 5"المادة وفقا لـ  1.12.9
 المرتبطة بالسهم، وبخاصة الحقوق المبينة أدناه. تثبت للمساهم جميع الحقوق  ،الصادرة عن هيئة السوق المالية

 .أسهممن صافي الأرباح التي يتقرر توزيعها نقدا أو بإصدار  هالحصول على نصيب •

 .من موجودات الشركة عند التصفية هالحصول على نصيب •

 .قراراتها  في مداولاتها والتصويت على شتراكحضور جمعيات المساهمين العامة أو الخاصة، الإ •

الصادرة عن هيئة  لائحة حوكمة الشركاتو  ""نظام الشركات وفق أحكام  هالتصرف في أسهم •
 .ولوائحهما التنفيذية السوق المالية

الخاصة  على دفاتر الشركة ووثائقها، ويشمل ذلك البيانات، المعلومات طلاعستفسار وطلب الإالإ •
ولا يتعارض مع  ستثمارية بما لا يضر بمصالح الشركةستراتيجيتها التشغيلية والإإوبنشاط الشركة 

 .ولوائحهما التنفيذية الصادرة عن هيئة السوق المالية لائحة حوكمة الشركاتو ""نظام الشركات 

 ركة وأعمال المجلس. مراقبة أداء الش •

جمعيات   مساءلة أعضاء المجلس ورفع دعوى المسؤولية في مواجهتهم، والطعن ببطلان قرارات •
الشركة   ونظام ""نظام الشركات المساهمين العامة والخاصة وفق الشروط والقيود الواردة في 

  الأساس.

بالأسهم الجديدة التي تصدر مقابل حصص نقدية، ما لم توقف   كتتابأولوية الإحق ستخدام إ •
 العامة غير العادية العمل بحق الأولوية إذا نص على ذلك في نظام الشركة الأساس.  الجمعية

 في سجل المساهمين في الشركة. هتقييد أسهم •

في  الشركة  طلاع على نسخة من عقد تأسيس الشركة ونظامها الأساس ما لم تنشرهما طلب الإ •
 موقعها الإلكتروني. 

 .نتخابهمإترشيح أعضاء المجلس و •
  "حقوق المساهمين 2:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : التواصل مع المساهمين"7"المادة وفقا لـ  1.12.10
لصادرة عن هيئة السوق المالية، لا يجوز لأي من المساهمين التدخل في أعمال المجلس أو أعمال الإدارة  ا

التنفيذية للشركة ما لم يكن عضوا في مجلس إدارتها أو يعمل في إدارتها التنفيذية أو كان تدخله عن طريق  
مختصًا بالمهام المتعلقة بعلاقات  الجمعية العامة العادية ووفقا لإختصاصاتها وت عينّ الشركة مسؤولاً 

 . المستثمرين في الشركة بما يحقق التواصل الفعّال والعادل بين الشركة والمساهمين
 

تثبت للمساهم الحقوق المتصلة بالسهم، وتشمل حق التصرف فيه،   ""نظام الشركات  من" 107"المادة فقا لـ و 1.12.11
مداولاتها، والتصويت على قراراتها، والحق في الحصول  وحق حضور جمعيات المساهمين، والاشتراك في 

على نصيب من صافي الأرباح التي يتقرر توزيعها، وحق انتخاب أعضاء مجلس الإدارة، وحق الاطلاع على  
سجلات الشركة ووثائقها بما لا يخل بسرية المعلومات، ومراقبة أعمال مجلس الإدارة، ورفع دعوى المسؤولية  

، والطعن بالبطلان في قرارات جمعيات المساهمين، والحق في الحصول على نصيب من على أعضاء المجلس
 . أصول الشركة عند التصفية، وذلك بالشروط والقيود الواردة في النظام أو في نظام الشركة الأساس

مها  جوز أن تشتري الشركة أسهمها أو ترتهنها إذا أجاز نظا ي، ""نظام الشركات  من" 114"المادة فقا لـ و 1.12.12
جوز رهن الأسهم، وي ،الأساس ذلك، ولا يكون للأسهم التي تشتريها الشركة أصوات في جمعيات المساهمين

ويكون للدائن المرتهن قبض الأرباح واستعمال الحقوق المتصلة بالسهم، ما لم يتفق في عقد الرهن على غير  
 . ا المساهمين ولا التصويت فيهذلك. ولا يجوز للدائن المرتهن حضور اجتماعات جمعيات 

لتزم المساهم بدفع ي ،"النظام الأساسي"من" 9"المادة وفقا لـ و "، ""نظام الشركات  من" 115"المادة فقا لـ و 1.12.13

المتبقي من قيمة السهم في المواعيد المحددة لذلك، وإذا تخلف عن الوفاء في الموعد المحدد، جاز لمجلس  

المقررة في نظام الشركة الأساس أو إبلاغه بخطاب مسجل أو بأي وسيلة من بعد إعلامه بالطرق -الإدارة 

بيع السهم في المزاد العلني أو السوق المالية، بحسب الأحوال. ويجوز أن ينص نظام   -وسائل التقنية الحديثة

 .الشركة الأساس على أن يكون للمساهمين الآخرين أولوية في شراء أسهم المساهم المتخلف عن الدفع

وتستوفي الشركة من حصيلة البيع المبالغ المستحقة لها وترد الباقي إلى صاحب السهم. وإذا لم تكفِ حصيلة 

وي علق نفاذ الحقوق المتصلة   .البيع للوفاء بهذه المبالغ، جاز للشركة أن تستوفي الباقي من جميع أموال المساهم

بالأسهم المتخلّف عن الوفاء بقيمتها عند انقضاء الموعد المحدد لها إلى حين بيعها أو دفع المستحق منها وفقًا  

( من هذه المادة، وتشمل حق الحصول على نصيب من صافي الأرباح التي يتقرر توزيعها  1لحكم الفقرة )

اراتها. ومع ذلك، يجوز للمساهم المتخلف عن الدفع إلى يوم البيع  وحق حضور الجمعيات والتصويت على قر

دفع القيمة المستحقة عليه مضافًا إليها المصروفات التي أنفقتها الشركة في هذا الشأن، وفي هذه الحالة يكون 

ا وتلغي الشركة شهادة السهم المبيع وفقً  .للمساهم الحق في طلب الحصول على الأرباح التي تقرر توزيعها

لأحكام هذه المادة، وتعطي المشتري شهادة جديدة بالسهم تحمل الرقم ذاته، وتؤشر في سجل المساهمين بوقوع 

 البيع مع إدراج البيانات اللازمة للمالك الجديد. 

لا يجوز للشركة أن تطالب المساهم بدفع مبالغ تزيد على مقدار   ،""نظام الشركات  من" 116"المادة فقا لـ و 1.12.14
 .ذلكه عند إصدار السهم ولو نص نظام الشركة الأساس على ما التزم ب
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يكون للشركة مراجع حسابات )أو أكثر( من المراجعين المرخص  ، ""نظام الشركات  من" 18"المادة فقا لـ و 1.12.15

لهم في المملكة يعينه ويحدد أتعابه ومدة عمله ونطاقه الشركاء أو الجمعية العامة أو المساهمون بحسب 

الأحوال، ويجوز إعادة تعيينه. وتحدد اللوائح الحد الأعلى لمدة عمل مراجع الحسابات الفرد أو الشركة 

-الأحوالبحسب -ويجوز للشركاء أو الجمعية العامة أو المساهمون  .والشريك فيها المشرف على المراجعة

ق به إذا كان له مقتض.  مراجع الحسابات، وذلك دون إخلال بحقه في التعويض عن الضرر الذي يلح  زلع

ويجب على المدير أو رئيس مجلس الإدارة إبلاغ الجهة المختصة بقرار العزل وأسبابه، وذلك خلال مدة لا  

ولمراجع الحسابات أن يعتزل مهمته بموجب إبلاغ مكتوب   .تتجاوز )خمسة( أيام من تاريخ صدور القرار

و في تاريخ لاحق يحدده في الإبلاغ، وذلك دون إخلال  يقدمه إلى الشركة، وتنتهي مهمته من تاريخ تقديمه أ

بحق الشركة في التعويض عن الضرر الذي يلحق بها إذا كان له مقتض. ويلتزم مراجع الحسابات المعتزل بأن  

بيانًا بأسباب اعتزاله، ويجب على مدير الشركة أو مجلس  -الإبلاغعند تقديم -يقدم إلى الشركة والجهة المختصة 

في   للنظر-الأحوالبحسب -إدارتها دعوة الشركاء أو المساهمين إلى الاجتماع أو الجمعية العامة إلى الانعقاد 

  .أسباب الاعتزال وتعيين مراجع حسابات آخر

 دليل مجلس الإدارة  2

 مقدمة 2.1

مسؤوليات وعمل   ،صلاحيات ،الذي يحدد بمزيد من التفصيل دور الدليلهذا  عتمادإيتعين على مجلس الإدارة   2.1.1
 . سمجلال

يحق لكل مساهم ترشيح نفسه أو شخص آخر أو أكثر من  ، ""نظام الشركات   من" 67/2"المادة فقا لـ و 2.1.2
 . الإدارةالمساهمين أو من غيرهم لعضوية مجلس 

 المجلس أن ينفذ جميع قرارات الجمعية العامة.على  2.1.3
مع مراعاة  ، "الأساسي النظام" من " 21"المادة ووفقا لـ ،  ""نظام الشركات  من" 77"المادة فقا لـ و 2.1.4

الاختصاصات المقررة للجمعية العامة، يكون لمجلس الإدارة أوسع السلطات في إدارة الشركة بما يحقق  

أغراضها، وذلك فيما عدا ما استثني بنص خاص في النظام أو نظام الشركة الأساس من أعمال أو تصرفات  

أن يفوض واحدًا أو أكثر  -صاصاتهاختفي حدود -تدخل في اختصاص الجمعية العامة. ويكون للمجلس أيضًا 

  .من أعضائه أو من الغير في مباشرة عمل أو أعمال معينة

  "مجلس الإدارة 3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : مسؤولية مجلس الإدارة"20"المادة وفقا لـ  2.1.5
جهات أو  ،لجانا مجلس المسؤولية عن أعماله وإن فوض التقع على عاتق   ،الصادرة عن هيئة السوق المالية

أو غير محدد   مجلس إصدار تفويض عامل. وفي جميع الأحوال، لا يجوز لهختصاصاتإفي ممارسة بعض  أفراد
 المدة.

  "حقوق المساهمين 2:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : المعاملة العادلة للمساهمين"4"المادة وفقا لـ  2.1.6
مجلس بالعمل على حماية حقوق المساهمين بما يضمن العدالة ال، يلتزم الصادرة عن هيئة السوق المالية

 .والمساواة بينهم
"، تلتزم الشركة بجميع الأعمال والتصرفات التي يجريها مجلس  "نظام الشركات في " 77"المادة فقا لـ و

لم أن تلك الأعمال  الإدارة باسمها ولو كانت خارج اختصاصه، إلا إذا كان من تعامل معه سيء النية أو كان يع
 .خارج اختصاصات المجلس

مع هذا   قترانبالإالمتعلقة بإطار الحوكمة  دلةوالأ المدونات، السياسات مواثيق لجان المجلس، قراءة يجب 2.1.7
في   توضيحها قد تشمل مسؤوليات مفصلة لم يتم  والأدلة المدونات، السياسات وذلك لأن هذه المواثيق، ،الدليل
 . الدليلهذا 

 مسؤوليات مجلس الإدارة      2.2

في توفير رقابة فعالة على شؤون الشركة لصالح   تتمثل المسؤولية الرئيسية للمجلس ،ر أعلاهوذكمكما هو   2.2.1
، البائعين ،الزبائن، الحكومة ،مساهميها وتحقيق التوازن بين مصالح أصحاب المصلحة، مثل الموظفين

 وغيرهم. والحكومية الرقابية الجهات، المساهمين، المجتمع  ،المستثمرين،  الدائنين، الموردين
 عام، ترد أدناه وظائف المجلس الرئيسية من بين وظائف أخرى. بشكل 2.2.2

 "لائحة حوكمة  في  : الوظائف الأساسية لمجلس الإدارة"21"المادة وفقا لـ  •
ضع ي، على المجلس أن  الصادرة عن هيئة السوق المالية "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

ستراتيجيات والأهداف الرئيسة للشركة، الإشراف على تنفيذها ومراجعتها  الخطط، السياسات، الإ
بما في ذلك السمات  ،بشكل دوري والتأكد من توافر الموارد البشرية والمالية اللازمة لتحقيقها 

 المبينة أدناه. 

 خطط العمل الرئيسة وسياسات وإجراءات إدارة ،الشاملة للشركةستراتيجية وضع الإ •
 .مراجعتها وتوجيهها  المخاطر،

 أهدافها المالية وإقرار ستراتيجياتها،إ تحديد الهيكل الرأسمالي الأمثل للشركة، •
 .الموازنات التقديرية بأنواعها 

 والتصرف بها الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسة للشركة، وتملك الأصول  •
 ستناد إلى مصفوفة الصلاحيات. بالإ
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 .وضع أهداف الأداء ومراقبة التنفيذ والأداء الشامل في الشركة •

 .عتمادها إالمراجعة الدورية للهياكل التنظيمية والوظيفية في الشركة و •

 التحقق من توافر الموارد البشرية والمالية اللازمة لتحقيق أهداف الشركة وخططها  •
 .الرئيسة

 "لائحة حوكمة  في  : الوظائف الأساسية لمجلس الإدارة"21"المادة قا لـ وف •
على المجلس أن يضع  ،الصادرة عن هيئة السوق المالية "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

 أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية والإشراف العام عليها كما هو موضح أدناه.

المصالح الفعلية والمحتملة لكل من وضع سياسة مكتوبة لمعالجة حالات تعارض  •
أصول  ستخدام إيشمل ذلك إساءة  والإدارة التنفيذية والمساهمين،  المجلس، أعضاء
 .ومرافقها وإساءة التصرف الناتج عن التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة الشركة

 الصلة بإعدادالتأكد من سلامة الأنظمة المالية والمحاسبية، بما في ذلك الأنظمة ذات  •
  التقارير المالية.

 وذلك بوضع تصور عام ،التأكد من تطبيق أنظمة رقابية مناسبة لقياس وإدارة المخاطر •
الشركة وإنشاء بيئة ملمة بثقافة إدارة المخاطر على   هعن المخاطر التي قد تواج 

الشركة، وطرحها بشفافية مع أصحاب المصالح والأطراف ذات الصلة   مستوى
  بالشركة.

 المراجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية في الشركة.  •

 "لائحة حوكمة  في  : الوظائف الأساسية لمجلس الإدارة"21"المادة وفقا لـ  •
، على المجلس أن يعد الصادرة عن هيئة السوق المالية "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 
يتعارض مع الأحكام   معايير وإجراءات واضحة ومحددة للعضوية في المجلس بما لا ،سياسات

وفقا لـ وبالإضافة،  .العامة لها  ووضعها موضع التنفيذ بعد إقرار الجمعية ،الإلزامية في هذه اللائحة
  3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  مجلس الإدارة"إختصاصات : ممارسة 34"المادة 

، على المجلس أن يضع سياسة داخلية تبين  الصادرة عن هيئة السوق المالية "ةمجلس الإدار
لتزام بواجباتهم تجاه إجراءات العمل في المجلس وتهدف إلى حث أعضائه على العمل بفعالية للإ

 .الشركة

 "لائحة حوكمة  في  مجلس الإدارة"إختصاصات : ممارسة 34"المادة وفقا لـ  •
أن  على المجلس  يجب ،الصادرة عن هيئة السوق المالية "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

ختصاصاته ومهامه في قيادة الشركة في إطار ضوابط حكيمة وفعالة تسمح بقياس إ مارس ي
 .إدارتها والحد من آثارها و ،المخاطر

 "لائحة حوكمة  في  مجلس الإدارة"إختصاصات : ممارسة 34"المادة وفقا لـ  •
على المجلس أن   يجب ،الصادرة عن هيئة السوق المالية "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

ضطلاع بالمهام والمسؤوليات المنوطة به بما في وتخصيص الوقت الكافي للإ هيتولى تنظيم أعمال
 جتماعاته. إ تسجيل وحفظ محاضر  ،جتماعات المجلس واللجان والتأكيد على تنسيقذلك التحضير لإ

 "لائحة حوكمة  في  : الوظائف الأساسية لمجلس الإدارة"22"المادة وفقا لـ  •
وضع يجب على المجلس  ،الصادرة عن هيئة السوق المالية "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

 .سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح

 "لائحة حوكمة  في  : الوظائف الأساسية لمجلس الإدارة"21"المادة وفقا لـ  •
وضع  يجب على المجلس ،الصادرة عن هيئة السوق المالية "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

عن   لتزامها بالإفصاحإالسياسات والإجراءات التي تضمن تقيد الشركة بالأنظمة واللوائح و
 .بها  الإدارة التنفيذية متثالإو والتحقق من تقيد ،المعلومات الجوهرية للمساهمين وأصحاب المصالح

حقوق    2:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : الحصول على أرباح"9"المادة وفقا لـ  •
مجلس وضع سياسة واضحة بشأن اليجب على  ،الصادرة عن هيئة السوق المالية "المساهمين

 .المساهمين والشركة وفقا لنظام الشركة الأساس توزيع أرباح الأسهم بما يحقق مصالح

 المراجعة السنوية، أو كل ما إقتضت الحاجة، لمصفوفة الصلاحيات وإعتمادها. •
مجلس   3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : الوظائف الأساسية لمجلس الإدارة"21"المادة وفقا لـ  2.2.3

  بقرارات يحدد هشكل لجان متخصصة منبثقة عنعلى المجلس أن ي ،الصادرة عن هيئة السوق المالية "الإدارة
ومسؤولياتها وكيفية رقابة المجلس عليها، على أن يتضمن قرار التشكيل تسمية   صلاحياتها  ،فيها مدة اللجنة

 .وتحديد مهامهم، حقوقهم وواجباتهم، مع تقييم أداء وأعمال هذه اللجان وأعضائها  الأعضاء
  "مجلس الإدارة 3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : مسؤولية مجلس الإدارة"20"المادة وفقا لـ  2.2.4

مجلس أن يمثل جميع المساهمين وعليه بذل واجبي العناية والولاء في  على ال ،الصادرة عن هيئة السوق المالية
 .تنميتها وتعظيم قيمتها ، شأنه صون مصالحها إدارة الشركة وكل ما من 

  "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات "لائحة حوكمة في  ختصاصات والمهام" : توزيع الإ22"المادة وفقا لـ  2.2.5
ختصاصات وتوزيع يجب أن يتضمن الهيكل التنظيمي للشركة تحديد الإ  ،الصادرة عن هيئة السوق المالية

تخاذ  إوالإدارة التنفيذية بما يتفق مع أفضل ممارسات حوكمة الشركات ويحسن كفاءة  مجلسالالمهام بين 
 : في سبيل ذلك مجلسالقرارات الشركة ويحقق التوازن في الصلاحيات والسلطات بينهما. ويتعين على 

عتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الشركة وتطويرها، بما في ذلك تحديد المهام، إ •
 ختصاصات والمسؤوليات الموكولة إلى المستويات التنظيمية المختلفة. الإ
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وتفصيلية بتحديد الصلاحيات المفوضة إلى الإدارة التنفيذية وجدول يوضح  سياسة مكتوبة عتماد إ •
تلك الصلاحيات، طريقة التنفيذ ومدة التفويض، وللمجلس أن يطلب من الإدارة التنفيذية رفع تقارير  

   .دورية بشأن ممارساتها للصلاحيات المفوضة

 .تحديد الموضوعات التي يحتفظ المجلس بصلاحية البت فيها  •
يكون أعضاء مجلس الإدارة مسؤولين بالتضامن عن تعويض  ،""نظام الشركات  من" 28"المادة لـ  فقا و 2.2.6

الشركة أو الشركاء أو المساهمين أو الغير عن الضرر الذي ينشأ بسبب مخالفة أحكام النظام أو عقد تأسيس  
تقصير في أداء أعمالهم. وكل الشركة أو نظامها الأساس، أو بسبب ما يصدر منهم من أخطاء أو إهمال أو 

وتكون المسؤولية إما شخصية تلحق مديرًا أو عضوًا بذاته، أو مشتركة   .شرط يقضي بغير ذلك يعد كأن لم يكن
على جميع جميع أعضاء مجلس الإدارة إذا كان القرار صادرًا بإجماعهم، وإذا صدر القرار بأغلبية الآراء فلا  

ضون متى أثبتوا اعتراضهم صراحة في محضر الاجتماع. ولا يعد الغياب يسأل المديرون أو الأعضاء المعار
عن حضور الاجتماع الذي يصدر فيه القرار سببًا للإعفاء من المسؤولية إلا إذا ثبت عدم علم المدير أو العضو 

 .الغائب بالقرار أو عدم تمكنه من الاعتراض عليه بعد علمه به
لا تحول موافقة الجمعية العامة أعلى إبراء ذمة المدير أو  ،"ركات "نظام الش  من" 30/1"المادة فقا لـ و 2.2.7

 . أعضاء مجلس الإدارة دون إقامة الدعاوى وفقًا للمادة )التاسعة والعشرين( من النظام
فيما عدا حالتي التزوير والاحتيال، لا تسمع دعوى المسؤولية  ، ""نظام الشركات   من" 30/2"المادة فقا لـ و 2.2.8

)خمس( سنوات من تاريخ انتهاء السنة المالية للشركة التي وقع فيها الفعل الضار أو )ثلاث( سنوات  بعد مضي 
 .من انتهاء عمل المدير أو عضوية العضو في مجلس الإدارة المعني، أيهما أبعد

 فردي وجماعي عن أداء بشكل أعضاء المجلس تحمل المسؤوليةعلى  فيما يلي المسؤوليات الرئيسية للمجلس.  2.2.9
 أمور أخرى.  من بينالمسؤوليات المبينة أدناه، 

 ستراتيجية الرؤية، الأهداف والإ •

المجلس رؤية الشركة ويقدم التوجيه في معالجة ما تريد الشركة تحقيقه على   يضع •
 المدى القصير، المتوسط والطويل. يحقق المجلس ذلك من خلال السمات المبينة أدناه. 

 بها.  التأيدو ، دعمها تحديد رؤية وقيم الشركة وضمان تحقيقها  •

داخل الشركة ومراقبة  تصالإوقنوات  كد من وجود مسؤوليات واضحةأ الت •
 أنشطتها.

أهداف الأداء التي سيتم تحقيقها والإشراف على تنفيذها وكذلك الأداء   تحديد •
 العام للشركة. 

الأهداف التي ستحدد المراحل   يضعالمجلس رؤية الشركة، عليه أن  يضعبمجرد أن  •
جية التي  ستراتي ثم على المجلس أن يحدد الإ ،تخاذها لتحقيق الرؤية المحددةإ بالواج 

على المجلس،   يتعين  تحقيق هذه الأهداف،من أجل ستساعد الشركة في تحقيق أهدافها. 
القيم والمعايير التي تحكم العمل في  تحديد كما هو محدد في مصفوفة الصلاحيات، 

 الشركة على النحو المبين أدناه. 

 ستراتيجية شاملة للشركة جنبا إلى جنب مع خطط العمل الرئيسية.إوضع  •

التي تدعم تحقيق  وتعلقة بها مستراتيجية المالية الخطط العمل مع الإتماد عإ •
 خطط الشركة. 

 السنوية. الموازنةالموافقة على  •

الإجراءات  ،للموافقة والمراجعة الدورية للسياسات عمل وضع إطار •
 والخطط الموضوعة لتحقيق أهداف الشركة.

 مال الشركة. تحديد الهيكل الأمثل لرأس •

 والتصفية. ستحواذالإالموافقة على النفقات الرأسمالية الرئيسية وعمليات  •

أن جميع الأصول تدار بكفاءة  للتأكد منالمتابعة مع الإدارة التنفيذية  •
مال الشركة يستخدم بشكل صحيح، وذلك للحفاظ على   وأن رأس ،وفعالية

 ستدامة الشركة على المدى الطويل وكذلك أصولها. إستمرارية وإ

 للهياكل التنظيمية والوظيفية للشركة.  بشكل دوريلمراجعة والموافقة ا •

 إدارة المخاطر  •

وضع السياسات المتعلقة بإدارة المخاطر، بالٳضافة ٳلى مراجعة وتحديث هذه  •
 السياسات.

تنفيذ إجراءات الرقابة المناسبة لإدارة المخاطر من خلال التنبؤ بالمخاطر   التأكد من •
 عنها بشفافية. فصاحوالإالتي قد تواجهها الشركة 

فصاح عنها يتم الإالمتعلقة بإدارة المخاطر  ةوالكافي ةالشفاف فصاحاتأن الإ التأكد من •
 .بشكل سليم

  



دليل مجلس الإدارة 

  17 | صفحة  شركة فرماء للصناعات الدوائية والمستحضرات الحيوية الحوكمة لائحة

 مدونة قواعد السلوك والأخلاق  •

الخاصة  اية مدونة قواعد السلوك والأخلاقدى كفم المجلس أن يقوم بتقييمعلى  يجب  •
 الأنظمة واللوائح المعمول بها. ،لقوانينلمتثال بالشركة بشكل دوري في تعزيز الإ

 إطار الرقابة الداخلية  •

لشركة. على الرغم من أن  في اجراء مراجعة سنوية لكفاءة إجراءات الرقابة الداخلية إ •
عفي المجلس من مسؤوليته ت  نها لنأإلا  لجنة المراجعة ستقوم بذلك نيابة عن المجلس، 

 في هذا الصدد. 

واللوائح  الأنظمة  ،الشركة لجميع القوانين  متثالإمراجعة السياسات المتبعة لضمان  •
 عن المعلومات المهمة لأصحاب المصلحة.   فصاحلإبا  لتزامالإا، والمعمول به

 تغطي المسائل المذكورة  ة،مبادئ توجيهية مكتوبة لحوكمة الشركعتماد إ •
وغيرها من  ، الصادرة عن هيئة السوق المالية ""لائحة حوكمة الشركات في 

المجلس مناسبا. قد تنشر    ا الممارسات والمسائل الرائدة في مجال الحوكمة حسبما يراه
 على موقعها الإلكتروني.  ةلحوكمة الشرك الشركة هذه المبادئ التوجيهية

 سياسات موثقة لحماية أصحاب المصلحة وحقوقهم. تطويرضمان  •

النظام  "في   "42المادة " وفقا لـو ""نظام الشركات في " 20"المادة ـ فقا لو •
الاطلاع على وثائق  -وقتفي أيّ -مراجع الحسابات ل ، على المجلس السماح"الأساسي

الشركة وسجلاتها المحاسبية والمستندات المؤيدة لها، وله طلب البيانات والإيضاحات  
التي يرى ضرورة الحصول عليها للتحقق من أصول الشركة والتزاماتها، وغير ذلك  

الحسابات  تمكينه من أداء واجبه. وإذا صادف مراجعومما يدخل في نطاق عمله. 
صعوبة في هذا الشأن أثبت ذلك في تقرير يقدم إلى المدير أو مجلس الإدارة. فإذا لم  

ييسر المدير أو مجلس الإدارة عمل مراجع الحسابات، وجب عليه أن يطلب منهم دعوة 
-الأحوالبحسب -الشركاء أو المساهمين إلى الاجتماع أو الجمعية العامة إلى الانعقاد 

. ويجوز لمراجع الحسابات توجيه هذه الدعوة إذا لم يوجهها المدير أو  للنظر في الأمر
 .مجلس الإدارة خلال )ثلاثين( يومًا من تاريخ طلب مراجع الحسابات

  لداخليا مدققال، الإدارة التنفيذية،  جان المجلسمراجعة التقارير الدورية الصادرة عن ل •
 الرقابية والحكوميةالجهات  ،من خلال لجنة المراجعة ومراجع الحسابات الخارجي

 .ات، إن وجدتتقييم الأداء وتصحيح الفروق من أجلوالأطراف الثالثة وذلك 

 والتعاقب الوظيفي سياسة التعيين  •

 "لائحة حوكمة  في  : الفصل بين المناصب"23"المادة وفقا لـ  •
 ،  الصادرة عن هيئة السوق المالية "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

النظام  "في   "23"المادة وفقا لـ و  ""نظام الشركات  من" 78"المادة فقا لـ و
ويجوز   ونائبا للرئيس  دارة من بين أعضائه رئيسًا للمجلس،الإيعين مجلس ، الأساسي"

أن يعين من أعضائه عضوًا منتدبًا أو رئيسًا تنفيذيًّا. ويبين نظام الشركة الأساس 
اختصاصاتهم وصلاحياتهم. وإذا خلا نظام الشركة الأساس من توزيع الاختصاصات 

 . تولى مجلس الإدارة ذلك

 "لائحة حوكمة  في  : الفصل بين المناصب"23"المادة وفقا لـ  •
الصادرة عن هيئة السوق المالية، على المجلس   "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 
أو  والعضو المنتدب ئيس المجلسر  كل من رئيس المجلس، نائبإختصاصات تحديد 

، ومسؤولياتهم بشكل واضح ومكتوب إذا خلا نظام الشركة الأساس من الرئيس التنفيذي
 .ذلك

 "لائحة حوكمة  في  لتنفيذية": الإشراف على الإدارة ا24"المادة وفقا لـ  •
 وفقا لـ و الصادرة عن هيئة السوق المالية "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

 ،الرئيس التنفيذي للشركةختيار إ على المجلس ، "النظام الأساسي"في  "23المادة "
، يعين الرئيس التنفيذي بقرار مستقل مع تحديد أدواره .تعيينه والإشراف على أعماله

 وسلطته. تهآ ، مدته، مكافمسؤولياته

إن   ،والمكافآت الترشيحات، يعين المجلس، بناء على توصية لجنة إلى ذلك بالإضافة •
وجدت، الإدارة التنفيذية التي تشمل سلطتها إدارة وتشغيل الأنشطة الحالية للشركة  

 تحت إشرافه. ومجلس الوتقديم التقارير إلى  

 "لائحة حوكمة  في  : الإشراف على الإدارة التنفيذية"24"المادة وفقا لـ  •
على المجلس،   الصادرة عن هيئة السوق المالية، "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية أو المراجع  تعيين مدير  من خلال لجنة المراجعة،
 .وتحديد مكافآته هعزلو ،الداخلي

•  
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 "لائحة حوكمة  في  : الإشراف على الإدارة التنفيذية"24"المادة وفقا لـ  •
الصادرة عن هيئة السوق المالية، على المجلس   "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

بالإضافة إلى ذلك، على المجلس أن يقوم بمراجعة  .دارة الشركةلإوضع خطط التعاقب 
سياسة تخطيط التعاقب وبرامج تطوير الإدارة التنفيذية على النحو الذي أوصت به لجنة  

 إن وجدت. ،الترشيحات والمكافآت

 تقديم التقارير  •

 في  : الوظائف الأساسية لمجلس الإدارة"21"المادة وفقا لـ  •
الصادرة عن هيئة السوق  "مجلس الإدارة  3:الباب –  "لائحة حوكمة الشركات 

ضمان دقة وسلامة البيانات والمعلومات الواجب الإفصاح عنها  على المجلس  ،المالية
 .وذلك وفق سياسات ونظم عمل الإفصاح والشفافية المعمول بها 

 في  : حصول المساهم على المعلومات"6"المادة وفقا لـ  •
الصادرة عن هيئة السوق  "وق المساهمينحق   2:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات 

، يلتزم المجلس بتوفير المعلومات الكاملة، الواضحة، الصحيحة وغير المضللة  المالية
لتمكين المساهم من ممارسة حقوقه على أكمل وجه، وتقدم هذه المعلومات في الوقت 

ساهم  يجب أن تتسم وسيلة توفير المعلومات للم .نتظامإالمناسب ويجري تحديثها ب
بالوضوح والتفصيل وأن تتضمن بيانا بمعلومات الشركة التي يمكن للمساهم الحصول  

تباع أكثر الوسائل فعالية إعليها، وأن يتم توفيرها لعموم المساهمين. يجب على الشركة 
 .في التواصل مع المساهمين وعدم التمييز بينهم في توفير المعلومات

 في  سية لمجلس الإدارة": الوظائف الأسا21"المادة وفقا لـ  •
الصادرة عن هيئة السوق  "مجلس الإدارة  3:الباب –  "لائحة حوكمة الشركات 

القوائم المالية   ،من خلال فريق الإدارة التنفيذية ذات الصلة إعداد،  على المجلس، المالية
 .عتمادها قبل نشرها إوالسنوية للشركة و المرحلية

 في  الأساسية لمجلس الإدارة": الوظائف  21"المادة وفقا لـ  •
الصادرة عن هيئة السوق  "مجلس الإدارة  3:الباب –  "لائحة حوكمة الشركات 

 .عتماده قبل نشرهإ إعداد تقرير المجلس وعلى المجلس  ، المالية

 في  : الوظائف الأساسية لمجلس الإدارة"21"المادة وفقا لـ  •
الصادرة عن هيئة السوق  "مجلس الإدارة  3:الباب –  "لائحة حوكمة الشركات 

طلاع بشكل مستمر فعالة تتيح للمساهمين الإتصال  إ، على المجلس إرساء قنوات المالية
 .ودوري على أوجه الأنشطة المختلفة للشركة وأي تطورات جوهرية

 "لائحة حوكمة  في  : التواصل مع المساهمين"7"المادة وفقا لـ  •
، على  الصادرة عن هيئة السوق المالية "لمساهمين حقوق ا  2:الباب  – الشركات 

المجلس أن يضمن تحقيق تواصل بين الشركة والمساهمين يكون مبنيا على الفهم  
 .ستراتيجية للشركة ومصالحها المشترك للأهداف الإ

 "لائحة حوكمة  في  : التواصل مع المساهمين"7"المادة وفقا لـ  •
، على  الصادرة عن هيئة السوق المالية "حقوق المساهمين   2:الباب  – الشركات 

رئيس المجلس والرئيس التنفيذي أن يعمل على إطلاع بقية أعضاء المجلس على آراء 
 المساهمين ومناقشتها معهم. 

 في  : الوظائف الأساسية لمجلس الإدارة"21"المادة وفقا لـ  •
الصادرة عن هيئة السوق  "مجلس الإدارة  3:الباب –  "لائحة حوكمة الشركات 

قتراح للجمعية العامة غير العادية بما يراه مناسبا فيما يتعلق ، على المجلس الإالمالية
 بالمهام المبينة أدناه. 

  مال الشركة أو تخفيضه. زيادة رأس •

حل الشركة قبل الأجل المعين في نظام الشركة الأساس أو تقرير   •
 .ستمرارها إ

 في  : الوظائف الأساسية لمجلس الإدارة"21"المادة وفقا لـ  •
الصادرة عن هيئة السوق  "مجلس الإدارة  3:الباب  –"لائحة حوكمة الشركات 

قتراح للجمعية العامة العادية بما يراه مناسبا فيما يتعلق  ، على المجلس الإالمالية
 أدناه. بالمجالات المبينة 

لشركة في حال تكوينه من قبل الجمعية العامة تفاقي ل حتياطي الإ الإ ستخدام إ •
 غير العادية وعدم تخصيصه لغرض معين.

 .حتياطيات أو مخصصات مالية إضافية للشركةإتكوين  •

 .طريقة توزيع أرباح الشركة الصافية •

   في "لمجلس الإدارة  ساسيةالأ:الوظائف 23  للمادة وفقا •
الصادرة عن هيئة السوق  "مجلس الإدارة  3:الباب  –"لائحة حوكمة الشركات 

  التي والعقود بالأعمال انعقادها  عند العادية العامة الجمعية إبلاغ  المالية، على المجلس
  أن على فيها، مباشرة  غير أو مباشرة مصلحة مجلس الإدارة أعضاء لأحد يكون
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  هذا وأن يرافق الإدارة مجلس إلى قدمها العضو  التي المعلومات الإبلاغ هذا يتضمن
 . الخارجي الشركة حسابات مراجع من خاص تقرير التبليغ

 

 مراقبة الأداء  •

العمل كمدقق لأداء الإدارة في تحقيق أهداف الشركة وتحقيق الأهداف المعتمدة للأداء   •
 على النحو المبين أدناه. 

، وازناتالم، فيما يتعلق بالخطط  نتظامإمراجعة ومراقبة أداء الشركة ب •
 .، إن وجدرئيسينحراف  إالضوابط والقرارات والبحث عن تفسيرات لأي 

أي  بتعليقاتفيما يتعلق  ، وذلكالحصول على معلومات الأداء والنظر فيها  •
 أنشطة مماثلة.ذات من أصحاب المصلحة وقياسها بالمقارنة مع شركات 

  التقارير ةنظمألمحاسبية، بما في ذلك المالية وا نظمةالأالتأكد من سلامة  •
 .ةالمالي

كذلك جميع اللوائح التنظيمية ذات الصلة ول التأكد من أن الشركة تمتثل  •
 المتطلبات.

التدقيق الداخلي،   لمراقبةالتأكد من أن لجنة المراجعة قد وضعت إجراءات  •
، عداد التقاريرإالممارسات المحاسبية، الضوابط المحاسبية الداخلية و

ومراجع الحسابات الخارجي دون  المدقق الداخليمع  جتماعاتإ جراء إو
 قتضاء. تنفيذية، عند الإالدارة الإ حضور

"لائحة حوكمة  في  : الإشراف على الإدارة التنفيذية"24"المادة وفقا لـ  •
 الصادرة عن هيئة السوق المالية، "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

يتحقق من أن الإدارة التنفيذية تعمل وفق السياسات على المجلس أن 
 المعتمدة منه. 

"لائحة حوكمة  في  : الإشراف على الإدارة التنفيذية"24"المادة وفقا لـ  •
 الصادرة عن هيئة السوق المالية، "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

جتماعات دورية مع الإدارة التنفيذية لبحث مجريات  إد عقعلى المجلس أن ي
ستعراض ومناقشة المعلومات إالعمل وما يعتريه من معوقات ومشاكل، و

 .المهمة بشأن نشاط الشركة

"لائحة في  : الوظائف الأساسية لمجلس الإدارة"21"المادة وفقا لـ  •
الصادرة عن هيئة السوق  "مجلس الإدارة 3:الباب  –حوكمة الشركات 

، على المجلس أن يشرف على إدارة مالية الشركة، تدفقاتها النقدية  المالية
 ئتمانية مع الغير. وعلاقاتها المالية والإ 

 
الصادرة عن هيئة السوق المالية،   "مجلس الإدارة 3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : الإشراف على الإدارة التنفيذية"24"المادة وفقا لـ 

 ستراتيجيتها. إعلى المجلس أن يضع معايير أداء للإدارة التنفيذية تنسجم مع أهداف الشركة و

"لائحة حوكمة  في  : الإشراف على الإدارة التنفيذية"24"المادة وفقا لـ  •
الصادرة عن هيئة السوق المالية،   "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

 على المجلس أن يراجع أداء الإدارة التنفيذية وتقويمه.

 لتزام وحماية حقوق المساهمين الإ •

جتماعات وإطلاعهم على حضور الإللتزامهم إيلتزم أعضاء المجلس بإعطاء وقتهم و •
السوق  ، التجارية والتقنية(، آخر التطورات ذات الصلة في أعمال الشركة )المالية

المحتملة التي تمنع الشركة من  المعوقاتالتنظيمي والقانوني من أجل تحديد   المجالو
 تحقيق أهدافها. 

يلتزم أعضاء المجلس في جميع أعمالهم بمراقبة وحماية سمعة الشركة والعمل  •
 ستمرار على تعزيزها. إ ب

دوره الرقابي، يحق للمجلس، من خلال لجنة المراجعة، التحقيق في أي مسألة   أداء في •
دفاتر الشركة، سجلاتها، مرافقها وموظفيها، وله   جميع  إلى  الكامل الوصولوبإمكانه 

خارجي أو تكبد نفقات أخرى لهذا الغرض، والتي يتعين   بمستشارالإستعانة  على القدرة
إدارة   إلىبشكل مستقل  الوصولالمجلس   من عضو لأي. لا يجوز تسديدها على الشركة 

 الشركة دون موافقة رئيس المجلس أوالحصول على قرار من المجلس. 

   2:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : جمعية المساهمين"13"المادة وفقا لـ  •
، على المجلس أن يعمل على  الصادرة عن هيئة السوق المالية "حقوق المساهمين 

ختيار  إالجمعية العامة، ومن ذلك جتماع إ أكبر عدد من المساهمين في  تيسير مشاركة
 .الملائمينالمكان والوقت 
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يجوز لأعضاء مجلس الإدارة   لا ""نظام الشركات   من" 95/2"المادة  فقا لـو •
الاشتراك في التصويت على قرارات الجمعية التي تتعلق بالأعمال والعقود، التي لهم 

 .فيها مصلحة مباشرة أو غير مباشرة أو التي تنطوي على تعارض مصالح

الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : إدارة جمعية المساهمين"15"المادة  لـ وفقا  •
"  96/3"المادة وفقا لـ  ،الصادرة عن هيئة السوق المالية "ينحقوق المساهم 2:
مساهم حق مناقشة الموضوعات المدرجة في جدول أعمال   لكل، ""نظام الشركات من

الجمعية العامة وتوجيه الأسئلة في شأنها إلى أعضاء مجلس الإدارة ومراجع الحسابات. 
ويعد باطلًا كل نص في نظام الشركة الأساس يحرم المساهم من هذا الحق. ويجيب  

الذي لا يعرض مصلحة    مجلس الإدارة أو مراجع الحسابات عن أسئلة المساهمين بالقدر
الشركة للضرر. فإذا رأى أحد المساهمين أن الرد على سؤاله غير كافٍ، احتكم إلى  

 .الجمعية العامة، وكان قرارها في هذا الشأن نافذًا

المالية المدققة في مقر الشركة وكذلك أي تقرير آخر يصدره مراجع  القوائمإتاحة  •
أيام من  10ر تعده لجنة المراجعة قبل الحسابات الخارجي بالإضافة إلى أي تقري 

 .العامةالجمعية جتماع  إ

 التبليغ عن المخالفات  •

على المجلس أن يعتمد برنامجا للتبليغ عن المخالفات الذي يمكن للموظفين  يتعين •
بشأن المخالفات المحتملة في المسائل المالية أو  سرية مخاوف يأعن  الإفصاحبموجبه 

 أو ،إبلاغ أي عضو في لجنة المراجعة مباشرة يتم قدالقانونية. وبموجب هذا البرنامج، 
إدارة تنفيذية محددة أو موظف الذي عليه أن يقدم تقاريره مباشرة  أي إبلاغبدلا من ذلك 

 إلى لجنة المراجعة. 
 

 أخرىمسؤوليات  •

 "لائحة حوكمة  في  : الوظائف الأساسية لمجلس الإدارة"21"المادة وفقا لـ  •
الصادرة عن هيئة السوق المالية، على المجلس   "مجلس الإدارة 3:الباب  –الشركات 

تحديد أنواع المكافآت التي تمنح للعاملين في الشركة، مثل المكافآت الثابتة، المكافآت  
خرى، بالتنسيق مع لجنة الترشيحات والمكافآت، إن  المرتبطة بالأداء والمكافآت الأ

 وجدت.

النظام  " من  "25مادة "الوفقا لـ و، ""نظام الشركات من  " 82"المادة وفقا لـ  •
مجلس أن يصدر قراراته في الأمور العاجلة بعرضها على جميع لل، "الأساسي

المجلس للمداولة فيها.   اجتماع-كتابة-الأعضاء بالتمرير، ما لم يطلب أحد الأعضاء 
وتصدر تلك القرارات بموافقة أغلبية أصوات أعضائه، وتعرض هذه القرارات على  

 . المجلس في أول اجتماع تالٍ له لإثباتها في محضر ذلك الاجتماع

 "لائحة حوكمة  في  : جدول أعمال الجمعية العامة"41"المادة وفقا لـ  •
على   الصادرة عن هيئة السوق المالية، "حقوق المساهمين  2:الباب  – الشركات 

التي   عتبار الموضوعاتالمجلس عند إعداد جدول أعمال الجمعية العامة أن يأخذ في الإ
% من أسهم   10 يرغب المساهمون في إدراجها. ويجوز للمساهمين الذين يملكون نسبة

 .إعدادهعامة عند الشركة إضافة موضوع أو أكثر إلى جدول أعمال الجمعية ال
على المجلس إفراد كل موضوع من الموضوعات المدرجة على جدول   ،بالإضافة

العامة في بند مستقل، وعدم الجمع بين الموضوعات المختلفة جوهريا  أعمال الجمعية
وضع الأعمال والعقود التي يكون لأعضاء المجلس مصلحة   تحت بند واحد، وعدم

لغرض الحصول على تصويت المساهمين  ،بند واحد نمباشرة أو غير مباشرة فيها ضم
 .على البند ككل

  2:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات  من   : جمعية المساهمين"13المادة "وفقا لـ  •
  من" 90/1"المادة وفقا لـ ، الصادرة عن هيئة السوق المالية" حقوق المساهمين

تنعقد الجمعيات   ، النظام الأساسي"" من" 32"المادة وفقا لـ و، ""نظام الشركات 
العامة والخاصة بدعوة من مجلس الإدارة، وفقًا للأوضاع المنصوص عليها في نظام  
الشركة الأساس. وعلى مجلس الإدارة أن يدعو الجمعية العامة العادية للانعقاد خلال  

)عشرة في  )ثلاثين( يومًا من تاريخ طلب مراجع الحسابات أو مساهم أو أكثر يمثلون 
المائة( من أسهم الشركة التي لها حقوق تصويت على الأقل، ويجوز لمراجع الحسابات 

دعوة الجمعية العامة العادية إلى الانعقاد إذا لم يوجه المجلس الدعوة خلال )ثلاثين( 
  .اتومًا من تاريخ طلب مراجع الحساب ي
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 وتكوين المجلس  ختيارإ 2.3

القرارات. لا يجوز لأي فرد أو مجموعة تخاذ إمجلس أن يصدر حكما مستقلا في اليجب على كل عضو في  2.3.1
القرارات في المجلس ولا يجوز لأي فرد أن يتمتع بصلاحيات تخاذ إعلى عملية  الهيمنةمن أعضاء المجلس 

 القرارات.تخاذ إ غير محدودة في 

 ختيار معايير الإ •

لعضوية المجلس بدعم من   وواضحةمعايير وإجراءات محددة  ،يضع المجلس سياسات •
الجمعية  وتعتمدها  بعد أن تقرهايتم تنفيذها إن وجدت، و ،لجنة الترشيحات والمكافآت

 العامة.

إن وجدت، أن يسعى إلى   ،من خلال لجنة الترشيحات والمكافآت ،على المجلسيجب  •
بين مجموعة واسعة من  تجمعأعضاء المجلس من خلفيات مهنية متنوعة ختيار إ
 النزاهة. وسمعة ، الخبرةال

مراجع  ك ،أعضاء المجلس أن يشغل منصبا كعضو مجلس إدارة لأي عضو منلا يجوز  •
موزع كوكيل تجاري أو ك ،موظفك ،مدير عامك ،إداري تنفيذيك ،حسابات خارجي

أو  كيلأي شركة منافسة في أي من مجالات الأعمال الرئيسية للشركة أو أن يكون شر
 في أي شركة منافسة.   مساهم

 "لائحة حوكمة  في  : مفهوم أعمال المنافسة"45"المادة وفقا لـ  •
، يدخل في  الصادرة عن هيئة السوق المالية "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 
في أي عمل من شأنه منافسة الشركة أو منافستها في أحد فروع النشاط   شتراكمفهوم الإ

 . الأمور المبينة أدناه الذي تزاوله

نسبة مؤثرة لأسهم  هتأسيس عضو المجلس لشركة أو مؤسسة فردية أو تملك •
أو حصص في شركة أو منشأة أخرى، تزاول نشاطا من نوع نشاط الشركة 

 .أو مجموعتها 

ة شركة أو منشأة منافسة للشركة أو مجموعتها، أو قبول عضوية مجلس إدار •
تولي إدارة مؤسسة فردية منافسة أو شركة منافسة أيا كان شكلها، فيما عدا  

 .تابعي الشركة

حصول العضو على وكالة تجارية أو ما في حكمها، ظاهرة كانت أو  •
 مستترة، لشركة أو منشأة أخرى منافسة للشركة أو مجموعتها.

لا يجوز الجمع بين عمل مراجع   "ظام الشركات "ن  من" 20/2ة د"الماوفقا لـ  •

الحسابات والاشتراك في تأسيس الشركة التي يراجع حساباتها أو إدارتها أو عضوية  

مجلس إدارتها. ولا يجوز أن يكون مراجع الحسابات شريكًا لأي من مؤسسي الشركة 

قريبًا له. ولا يجوز له شراء  أو مديريها أو أعضاء مجلس إدارتها أو عاملًا لديه أو 

 .حصص أو أسهم في الشركة التي يراجع حساباتها أو بيعها خلال مدة المراجعة

 "لائحة حوكمة  في  : شروط عضوية مجلس الإدارة"18"المادة وفقا لـ  •
، يشترط أن  الصادرة عن هيئة السوق المالية "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

الكفاية المهنية ممن تتوافر فيهم الخبرة، المعرفة، المهارة  يكون عضو المجلس من ذوي 
 هقتدار، ويراعى أن يتوافر فيإمن ممارسة مهامه بكفاءة و هستقلال اللازم، بما يمكنوالإ

 :على وجه الخصوص ما يلي

بأن يتمتع بمهارات قيادية تؤهله لمنح الصلاحيات بما   القدرة على القيادة: •
طبيق أفضل الممارسات في مجال الإدارة الفعالة يؤدي إلى تحفيز الأداء وت

 والتقيد بالقيم والأخلاق المهنية. 

المؤهلات العلمية، المهارات المهنية، الشخصية   هبأن تتوافر في الكفاءة: •
الخبرات العملية ذات الصلة بأنشطة الشركة  والمناسبة، مستوى التدريب 

قتصاد، المحاسبة، القانون أو الحوكمة،  الحالية والمستقبلية أو بالإدارة، الإ
 .فضلا عن الرغبة في التعلم والتدريب

القدرات الفنية، القيادية، الإدارية،  هبأن تتوافر في القدرة على التوجيه: •
طلبات الفنية المتعلقة بسير العمل  ستيعاب المتإالقرار، وتخاذ إالسرعة في  

ستراتيجي والتخطيط والرؤية المستقبلية وأن يكون قادرا على التوجيه الإ
 الواضحة. 

بأن يكون قادرا على قراءة البيانات والتقارير المالية   المعرفة المالية:  •
 .وفهمهما 

بأن لا يكون لديه مانع صحي يعوق عن ممارسة مهامه   اللياقة الصحية: •
 صاته. ختصاإو
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أعضاء المجلس توصيات لجنة الترشيحات  نتخابإ على الجمعية العامة أن تراعي عند  •
والمكافآت، إن وجدت، وتوافر المقومات الشخصية والمهنية اللازمة لأداء مهامهم  

 بشكل فعال.

  يجب أي شخص كعضو في المجلس ما لم يعلن قبوله كتابيا  نتخابإلا يجوز تعيين أو  •
ينافس   المنتخب،عين أو الميقوم به العضو  ،عن أي عمل  أيضا  الإعلان هذا يفصحأن 

عمل  بشكل مباشر أو غير مباشر أعمال الشركة بالإضافة إلى أسماء الشركات التي ي
"نظام أحكام بما يخالف مجلس في الأي عضو  نتخابإفيها. في حال تم تعيين أو 

ركة ونظام الش الصادرة عن هيئة السوق المالية ""لائحة حوكمة الشركات ، "الشركات 
الخاصة   تلكعضويته من خلال إجراء أعمال منافسة مع ستخدام إالأساس أو أساء 

أن   العامةعلى الجمعية عندها يجب لشركة، باضرر ال الحاق بالشركة مما تسبب في
 .المخالفةكتشاف إللنظر في إسقاط عضويته فور  تنعقد

عضو  نتخابإأو إعادة  نتخابإ المجلس للمساهمين حول  يقدمهقتراح إ على كل يجب  •
موجز عن إرشادات لجنة بالمجلس، أن يكون مصحوبا بتوصية من المجلس، 

 المعلومات المبينة أدناه.  لىإ ضافة بالإالترشيحات والمكافآت، إن وجدت، 

 مدة ولاية المرشح. •

 تفاصيل السيرة الذاتية والمؤهلات المهنية.  •

 كافة ستيفاءإعضو مجلس مستقل، بيان بأن المجلس قد أكد  وجود في حالة •
 المعايير في هذا الصدد.

 أخرى.  مجالس اداريةأي  •

 لتزامات زمنية كبيرة. إتفاصيل المراكز الأخرى التي تتطلب  •

 تفاصيل عن العلاقات بين: •

 المرشح والشركة. •

المرشح وأعضاء المجلس الآخرين أو أعضاء لجان مجلس   •
 الشركة.

 المجلس  أعضاءعدد  •

 "لائحة حوكمة  في  : تعيين أعضاء مجلس الإدارة"17"المادة وفقا لـ  •
 وفقا لـ  ، الصادرة عن هيئة السوق المالية "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

النظام  "في  "18المادة "وفقا لـ و،  ""نظام الشركات  من" 68/4، 67مادة "ال
. 3، يحدد نظام الشركة الأساس عدد أعضاء المجلس، على ألا يقل عن "الأساسي

ويشترط أن لا يشغل  .سنوات 4تنتخب الجمعية العامة أعضاء المجلس لمدة لا تتجاوز و
عضو مجلس الإدارة عضوية مجلس إدارة أكثر من خمس شركات مساهمة مدرجة في 

عدد مجلس المساهمين بإجراء تغييرات في  اليجب أن يوصي السوق في آن واحد.و
 نظام الشركة الأساس.عندما يتطلب التغيير المطلوب تعديل  أعضاء المجلس

 

 "لائحة حوكمة  في  تكوين مجلس الإدارة": 16"المادة وفقا لـ  •
لا يجب أن  الصادرة عن هيئة السوق المالية،  "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

أعضاء المجلس، أيهما   1/3أو عن  ينالمستقلين عن عضو يقل عدد أعضاء المجلس
 .أكثر

 "لائحة حوكمة  في  : تكوين مجلس الإدارة"16"المادة وفقا لـ  •
يجب أن الصادرة عن هيئة السوق المالية،  "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

يجب أن  ، يتناسب عدد أعضاء المجلس مع حجم الشركة وطبيعة نشاطها. بالإضافة
 يكون أغلبية أعضاء المجلس من الأعضاء غير التنفيذيين. 
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 أعضاء المجلس المستقلين وغير التنفيذيين  •

 عضو المجلس المستقل  •

 "لائحة حوكمة  في  ستقلال": عوارض الإ19"المادة وفقا لـ  •
إن  الصادرة عن هيئة السوق المالية،  "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

ستقلالية تامة. وعلى سبيل المثال،  إ عضو المجلس المستقل هو عضو يتمتع ب
 ستقلالية. نتهاكا لهذه الإإفإن السمات المبينة أدناه تشكل 

أو من  % أو أكثر من أسهم الشركة5أن يكون مالكا لما نسبته  •
أو له صلة قرابة مع من يملك  اسهم شركة أخرى من مجموعتها 

 هذه النسبة.

  أن تكون له صلة قرابة مع أي من أعضاء المجلس في الشركة •
 . او في شركة أخرى من مجموعتها 

 أن تكون له صلة قرابة مع أي من كبار التنفيذيين في الشركة •
 .شركة أخرى من مجموعتها 

أن يكون عضو مجلس إدارة في شركة أخرى من مجموعة  •
 مرشح لعضوية مجلس إدارتها. الشركة ال

الماضيين لدى   ينأن يعمل أو كان يعمل موظفا خلال العام •
  مالكاً  يكون أن أو من مجموعتها، أخرى شركة وأالشركة 
 مع الشركة متعامل طرف أي أو الشركة لدى  سيطرة لحصص

  وكبار الحسابات كمراجعي مجموعتها، من أخرى شركة أو
 . الماضيين خلال العامين المورّدين

أن تكون له مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في الأعمال والعقود   •
 التي تتم لحساب الشركة.

أن يتقاضى مبالغ مالية من الشركة علاوة على مكافأة عضوية  •
أو  سعودي ريال مائتي ألفالمجلس أو أي من لجانه تزيد عن 

% من مكافأته في العام السابق التي تحصل عليها مقابل  50عن 
 .ضوية المجلس أو أي من لجانه أيهما أقلع

أن يشترك في عمل من شأنه منافسة الشركة، أو أن يتجر في   •
 .أحد فروع النشاط الذي تزاوله الشركة

سنوات متصلة أو منفصلة  9أن يكون قد أمضى ما يزيد على  •
 .في عضوية مجلس الشركة

 "لائحة حوكمة  في  : مهام العضو المستقل"29"المادة وفقا لـ  •
الصادرة عن هيئة السوق المالية،   "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

 على عضو المجلس المستقل المشاركة بفعالية في أداء المهام المبينة أدناه. 

ستراتيجية، سياسات الشركة إبداء الرأي المستقل في المسائل الإ •
 .وأدائها وتعيين أعضاء الإدارة التنفيذية

التحقق من مراعاة مصالح الشركة ومساهميها وتقديمها عند  •
 .حصول أي تعارض في المصالح

الإشراف على تطوير قواعد الحوكمة الخاصة بالشركة ومراقبة   •
 .تطبيق الإدارة التنفيذية لها 

 "لائحة حوكمة  في  ستقلال": عوارض الإ19"المادة وفقا لـ  •
ما   ة عن هيئة السوق المالية،الصادر "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

لا تعد من قبيل   لم تر لجنة الترشيحات والمكافآت، إن وجدت، خلاف ذلك،
ستقلالية عضو المجلس التي يجب لها الحصول على  المصلحة النافية لإ

ترخيص من الجمعية العامة العادية، الأعمال والعقود التي تتم مع عضو 
تمت هذه الأعمال والعقود بنفس  حتياجاته الشخصية إذاإالمجلس لتلبية 

الأوضاع والشروط التي تتبعها الشركة مع عموم المتعاقدين والمتعاملين  
وكانت ضمن نشاط الشركة المعتاد. بالإضافة، على المجلس أن يجري  

العضو والتأكد من عدم وجود علاقات أو  ستقلالإتقييما سنويا لمدى تحقق  
 ظروف تؤثر أو يمكن أن تؤثر فيه. 

 "لائحة حوكمة  في  ستقلال": عوارض الإ19"المادة وفقا لـ  •
الصادرة عن هيئة السوق المالية،   "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

يجب أن يكون عضو المجلس المستقل قادرا على ممارسة مهامه وإبداء 
تصويت على القرارات بموضوعية وحياد، بما يعين المجلس على  آرائه وال 

 .القرارات السليمة التي تسهم في تحقيق مصالح الشركةتخاذ إ
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 عضو المجلس غير التنفيذي  •

 "لائحة حوكمة  في  : التعريفات"1"المادة وفقا لـ  •
الصادرة عن هيئة السوق المالية،   ": أحكام تمهيدية 1الباب  – الشركات 

العضو غير التنفيذي هو عضو المجلس الذي لا يكون متفرغا لإدارة 
 .الشركة ولا يشارك في الأعمال اليومية لها 

 والتقاعد من المجلس   العضويةمدة  •

 "لائحة حوكمة  في  : تعيين أعضاء مجلس الإدارة"17"المادة وفقا لـ  •
 ،  الصادرة عن هيئة السوق المالية "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 
النظام  "من" 18المادة "وفقا لـ و،  ""نظام الشركات  من" 68/4، 67ادة "الموفقا لـ 

 سنوات.  4لمدة لا تتجاوز المجلس ، تنتخب الجمعية العامة أعضاء "الأساسي
                            

 "لائحة حوكمة الشركات في  الجمعية العامة العادية" إختصاصات : 12"المادة وفقا لـ  •
الصادرة عن هيئة السوق المالية، تختص الجمعية  "حقوق المساهمين 2:الباب   –

 .العامة العادية بتعيين أعضاء المجلس وعزلهم

النظام  " من   " 23المادة "وفقا لـ و،  ""نظام الشركات  من" 78"المادة وفقا لـ  •
العضو المنتدب وأمين السر عضو   ،نائبه ،تزيد مدة رئيس المجلس، لا "الأساسي

 .نتخابهمإيجوز إعادة كما المجلس على مدة عضوية كل منهم في المجلس، و

من   " 20المادة "وفقا لـ و، ""نظام الشركات من  " 5، 4/،69"المادة وفقا لـ  •
المساهمة لوفاته أو  ذا شغر مركز أحد أعضاء مجلس إدارة شركة ا، "النظام الأساسي"

اعتزاله ولم ينتج عن هذا الشغور إخلال بالشروط اللازمة لصحة انعقاد المجلس بسبب 
نقص عدد أعضائه عن الحد الأدنى المنصوص عليه في النظام أو نظام الشركة 

في المركز الشاغر من تتوافر فيه الخبرة والكفاية،  -مؤقتاً -الأساس، فللمجلس أن يعين 
بذلك السجل التجاري، وكذلك الهيئة إذا كانت الشركة مدرجة في السوق   على أن يبلغ

المالية، خلال )خمسة عشر( يومًا من تاريخ التعيين، وأن يعرض التعيين على الجمعية  
 .العامة العادية في أول اجتماع لها، ويكمل العضو المعين مدة سلفه

ارة بسبب نقص عدد أعضائه  لم تتوافر الشروط اللازمة لصحة انعقاد مجلس الإد إذا •
عن الحد الأدنى المنصوص عليه في النظام أو في نظام الشركة الأساس، وجب على  
باقي الأعضاء دعوة الجمعية العامة العادية إلى الانعقاد خلال )ستين( يومًا؛ لانتخاب  

 .الأعضاءالعدد اللازم من 

 ستقالةالإ •

عضو المجلس نافذة المفعول من وقت إبلاغها إلى المجلس، أو أي وقت  ستقالةإتصبح  •
 آخر متفق عليه. 

ستقالتهم عند تقاعدهم أو إيتوقع من أعضاء المجلس التنفيذين، إن وجدوا، أن يقدموا  •
 من الشركة.  ستقالتهمإ

جوز لعضو مجلس الإدارة أن يعتزل من ي ""نظام الشركات   من" 69/3"المادة وفقا لـ  •
عضوية المجلس بإبلاغ مكتوب يوجهه إلى رئيس المجلس، وإذا اعتزل رئيس المجلس  
وجب أن يوجه الإبلاغ إلى باقي أعضاء المجلس وأمين سر المجلس، ويعد الاعتزال  

 .الإبلاغمن التاريخ المحدد في  -الحالتينفي - نافذاً

إذا اعتزل رئيس وأعضاء مجلس   ""نظام الشركات  من"  6، 69/2 "المادةفقا لـ و •

الإدارة، وجب عليهم دعوة الجمعية العامة العادية إلى الانعقاد لانتخاب مجلس إدارة  

جديد، ولا يسري الاعتزال إلى حين انتخاب المجلس الجديد، على ألا تتجاوز مدة 

انتخاب مجلس   في حال عدمو ،استمرار المجلس المعتزل المدة التي تحددها اللوائح

إدارة لدورة جديدة أو إكمال العدد اللازم لأعضاء مجلس الإدارة، يجوز لكل ذي  

مصلحة أن يطلب من الجهة القضائية المختصة أن تعين من ذوي الخبرة والاختصاص  

وبالعدد الذي تراه مناسبًا من يتولى الإشراف على إدارة الشركة ويدعو الجمعية العامة  

)تسعين( يومًا؛ لانتخاب مجلس إدارة جديد أو إكمال العدد اللازم   إلى الانعقاد خلال

 .لأعضاء مجلس الإدارة بحسب الأحوال، أو أن يطلب حل الشركة 
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 العضوية  إنهاء •

 يجب إخلاء منصب عضو المجلس عند وقوع أي من الأحداث المبينة أدناه.  •

 .""نظام الشركات لم يعد عضوا في المجلس بموجب أي حكم من أحكام  •

 أفلس أو أجرى أي ترتيب أو تسوية مع دائنيه بشكل عام. •

حتيال، خيانة الأمانة أو الإخلال بأي  إ إذا أدين بجريمة مخلة بالآداب العامة،  •
 واجب قانوني. 

أو أكثر من الأحداث  لا يجوز لعضو المجلس الذي تمت إزالته من المجلس نتيجة لواحد 
الموضحة أعلاه إعادة تعيينه دون موافقة كتابية من جميع المساهمين، إذا كان ذلك  

الأخرى المعمول بها بإعادة  نظمةوجميع الأ ""نظام الشركات ممكنا، شرط أن يسمح 
 التعيين. 

صرف آخر في جميع الأسهم التي يملكها أحد  تنقل أو  ،تنازل ،عند إتمام أي بيع •
ستقالة الفورية لكل عضو في المجلس  المساهم تقديم الإ هذا على يتعينين، المساهم

 المساهم. هذا رشحهي

 ه المجلس ولجان 2.4

 مجلس إنشاء اللجان الموضحة أدناه، حسب الحاجة. اليتعين على  2.4.1

 لجنة المراجعة.  •

 لجنة الترشيحات والمكافآت، إذا لزم الأمر. •
جهة مجلس ما لم تطلب أي المجلس من وقت لآخر بتصويت مؤيد بأغلبية أعضاء لل أخرى  إنشاء لجان يجوز 2.4.2

إنشاء لجنة جديدة. يعين المجلس أعضاء اللجنة بعد التشاور مع أعضاء المجلس وبناء على   رقابية حكومية أو
 توصية لجنة الترشيحات والمكافآت، إن وجدت. 

يجب أن يكون لكل لجنة من لجان المجلس ميثاقها المكتوب الخاص بها، والذي يجب أن يتوافق مع القوانين،   2.4.3
الأنظمة واللوائح المعمول بها. يجب أن تحدد هذه المواثيق مهمات ومسؤوليات لجان المجلس بالإضافة إلى  

 المجلس.  لىإقارير  تقديم التاللجان، العمليات و يةعضاء وعزلهم، هيكلالأ إجراءات تعيين 
جتماعاتها إلى المجلس بعد كل  إيجب على رئيس كل لجنة من لجان المجلس تقديم تقرير عن أبرز مستجدات  2.4.4

 . المعنية لهذه اللجنةجتماع  إ
جتماعات لجان المجلس حتى تستفيد هذه اللجان من إ من غير أعضاء المجلس للمشاركة في  شخاصدعوة أ احدى لجانهيجوز للمجلس أو 

على  بالهيمنة هورتهم وخبراتهم. يجب أن تعمل لجان المجلس في إطار صلاحياتها فقط، وبالتالي يجب ألا يسمح المجلس لأي لجنة من لجانمش

القرارات. يمكن الجمع بين لجان المجلس شرط ألا ينشأ أي تضارب في المصالح بين  تخاذ إ مسؤولية ستبداله بشكل فعال فيإالمجلس بأكمله أو 

 مهام لجان المجلس هذه. 

 بين رئيس المجلس والرئيس التنفيذي المهام فصل 2.4.5

مجلس   3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : الفصل بين المناصب"23"المادة وفقا لـ  •
لا يجوز  ،"النظام الأساسي"في "  23"المادة وفقا لـ و ،الصادرة عن هيئة السوق المالية "الإدارة

رئيس المجلس وأي منصب تنفيذي في الشركة بما في ذلك منصب العضو الجمع بين منصب 
 . ذلكالرئيس التنفيذي أو المدير العام وإن نص نظام الشركة الأساس على خلاف ، المنتدب

 يعتبر الفصل بين أدوار رئيس المجلس والمدير التنفيذي طريقة لضمان توازن مناسب للسلطة •
قرارات مستقلة، وبالتالي الموازنة بين  تخاذ إة المجلس على  ، زيادة المساءلة وزيادة قدروالقوى
 .والهيمنةالوظائف  ،السلطة

مجلس   3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : الفصل بين المناصب"23"المادة وفقا لـ  •
شخص   أي في جميع الأحوال، لا يجوز أن ينفرد الصادرة عن هيئة السوق المالية، "الإدارة

 .تخاذ القرارات في الشركةبالسلطة المطلقة لإ

 دور رئيس المجلس  2.4.6

للمجلس أن يعين نائبا للرئيس من بين أعضائه. يقوم نائب رئيس المجلس بمساعدة الرئيس ويجب  •
 جتماعاته. إسير تأن يكون على علم تام بالإجراءات التي تحكم المجلس و

حقوق   2:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  المساهمين": إدارة جمعية 15"المادة وفقا لـ  •
رأس ي،  ""نظام الشركات في " 68"المادة الصادرة عن هيئة السوق المالية ووفقا لـ  "المساهمين

اجتماعات الجمعيات العامة للمساهمين رئيس مجلس الإدارة أو نائبه عند غيابه أو من ينتدبه مجلس  
تعذر ذلك، يرأس  ند غياب رئيس مجلس الإدارة ونائبه، وفي حالالإدارة من بين أعضائه لذلك ع

 الجمعية العامة من ينتدبه المساهمون من أعضاء المجلس أو من غيرهم عن طريق التصويت.
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دون  ، النظام الأساسي""من  " 21لـ "المادة وفقا و،  ""نظام الشركات  من" 79ادة "الموفقا لـ  •

الإدارة المبينة في نظام الشركات ونظام الشركة الأساس، يمثل رئيس  إخلال باختصاصات مجلس 

مجلس الإدارة شركة المساهمة أمام القضاء وهيئات التحكيم والغير، ويجوز أن ينص نظام الشركة 

الأساس على أن يكون للعضو المنتدب أو الرئيس التنفيذي صلاحية تمثيلها، ويجوز لأي منهم 

- مكتوببقرار -ولرئيس مجلس إدارة شركة المساهمة أن يفوض   .شركةتفويض الغير في تمثيل ال

عض صلاحياته إلى غيره من أعضاء المجلس أو من الغير لمباشرة عمل أو أعمال معينة، ما لم ب

ويحل نائب رئيس مجلس الإدارة محل رئيس مجلس   .ينص نظام الشركة الأساس على غير ذلك

  .يكون فيها لمجلس الإدارة نائب للرئيسالإدارة عند غيابه في الحالات التي 

 "لائحة حوكمة  في   رئيس مجلس الإدارة ومهامه"إختصاصات : 26"المادة وفقا لـ  •
يتولى رئيس المجلس قيادة  الصادرة عن هيئة السوق المالية،  "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

ختصاصات  إختصاصاته بفعالية، ويدخل في مهام وإ المجلس والإشراف على سير عمله وأداء 
 رئيس المجلس بصفة خاصة السمات المبينة أدناه. 

، الواضحة ،ضمان حصول أعضاء المجلس في الوقت المناسب على المعلومات الكاملة •
 الصحيحة وغير المضللة.

قيام المجلس بمناقشة جميع المسائل الأساسية بشكل فعال وفي الوقت  التحقق من  •
  .المناسب

التنفيذية ونظام   هلوائح و ""نظام الشركات تمثيل الشركة أمام الغير وفق ما ينص عليه  •
 الشركة الأساس. 

   .تشجيع أعضاء المجلس على ممارسة مهامهم بفعالية وبما يحقق مصلحة الشركة •

 للتواصل الفعلي مع المساهمين وإيصال آرائهم إلى المجلس. ضمان وجود قنوات  •

تشجيع العلاقات البناءة والمشاركة الفعالة بين كل من المجلس والإدارة التنفيذية وبين   •
 .غير التنفيذين والمستقلين، وإيجاد ثقافة تشجع على النقد البناء ،الأعضاء التنفيذيين

عتبار أي مسألة يطرحها أحد خذ بعين الإ جتماعات المجلس مع الأإ إعداد جدول أعمال  •
أعضاء المجلس أو يثيرها مراجع الحسابات الخارجي، والتشاور مع أعضاء المجلس  

 .والرئيس التنفيذي عند إعداد جدول أعمال المجلس

عقد لقاءات بصفة دورية مع أعضاء المجلس غير التنفيذيين دون حضور أي تنفيذي في   •
 الشركة.

المحددة    المجلس  رئيسختصاصات إمهام ويجب أخذ جميع  ،أعلاه المبينةات السمبالإضافة إلى 
 عتبار. في الإ "الأساسي النظام" من "23المادة "وفقا لـ 

لمجلس أمام الأطراف الثالثة، ما لم ينص النظام الأساسي  ايعتبر توقيع رئيس المجلس بمثابة توقيع  •
ى لتوقيع مع الرئيس. وعل باعلى تضمين عضو مجلس آخر أو شخص آخر مفوض من قبل المجلس 

 لتزام بتوصياته.رئيس المجلس تنفيذ قرارات المجلس والإ 

ت ثبت ، "النظام الأساسي" من " 26"المادة وفقا لـ و  ""نظام الشركات  من" 83ة "المادوفقا لـ  •

مداولات مجلس إدارة شركة المساهمة وقراراته في محاضر يعدها أمين السر ويوقعها رئيس  

وتدون المحاضر في سجل خاص يوقعه  .الاجتماع وأعضاء مجلس الإدارة الحاضرون وأمين السر

ع وإثبات المداولات  ويجوز استخدام وسائل التقنية الحديثة للتوقي .رئيس مجلس الإدارة وأمين السر

 .والقرارات وتدوين المحاضر

 في  خدماته رئيسا لمجلس الإدارة"نتهاء إ: تعيين الرئيس التنفيذي بعد 27"المادة وفقا لـ  •
لا يجوز  الصادرة عن هيئة السوق المالية،  "مجلس الإدارة  3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات 

 خدماته. إنتهاء الشركة خلال السنة الأولى من إدارة تعيين الرئيس التنفيذي رئيسا لمجلس 

مجلس   3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : ضوابط منافسة الشركة"44"المادة وفقا لـ  •
  عند العادية العامة الجمعية بإبلاغ الإدارة مجلس يقوم الصادرة عن هيئة السوق المالية، "الإدارة
  تحقق بعد وذلك لجانه، إحدى عضو أو  المجلس يزاولها عضو التي المنافسة  بالأعمال انعقادها 
 أحد في  منافستها  أو الشركة لأعمال لجانه إحدى عضو المجلس أو عضو منافسة من الإدارة مجلس
  مجلس اقتراح على ءً بنا - للشركة العامة الجمعية تصدرها  وفق معايير تزاوله الذي النشاط فروع
 .سنوي بشكل الأعمال هذه من التحقق   يتم أن على للشركة، الموقع الإلكتروني في وتنشر -الإدارة

 

جب ي، النظام الأساسي" نم" 38 "المادة وفقا لـ و، ""نظام الشركات  من" 121"المادة وفقا لـ  •
المالي إن وجد، في نهاية كل سنة مالية  ورئيسها التنفيذي، ومديرها دارة الإأن يوقع رئيس مجلس 

ويضمّن  للشركة القوائم المالية وتقريرًا عن نشاطها ومركزها المالي عن السنة المالية المنقضية،
هذا التقرير الطريقة المقترحة لتوزيع الأرباح. ويضع المجلس هذه الوثائق تحت تصرف مراجع 

)بخمسة وأربعين(   لجمعية العامة العادية السنويةالحسابات إن وجد، قبل الموعد المحدد لانعقاد ا
 .يومًا على الأقل، وتودع نسخ منها في مركز الشركة الرئيس تحت تصرف المساهمين

على ، "النظام الأساسي"في " 36 "المادة وفقا لـ و ""نظام الشركات  من" 122"المادة وفقا لـ  •
بالقوائم المالية للشركة وتقرير مجلس الإدارة، بعد  رئيس مجلس الإدارة أن يزود المساهمين 

من وسائل التقنية الحديثة، وذلك قبل   توقيعها، وتقرير مراجع الحسابات إن وجد، ما لم تنشر في أي
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الموعد المحدد لانعقاد الجمعية العامة العادية السنوية )بواحد وعشرين( يومًا على الأقل، وعليه 
 .فقًا لما تحدده اللوائحأيضًا إيداع هذه الوثائق و

 أمين السر 2.4.7

مجلس   3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : أمين سر مجلس الإدارة"35"المادة وفقا لـ  •
وفقا لـ  و ، ""نظام الشركات  نم" 78/4"المادة وفقا لـ ، الصادرة عن هيئة السوق المالية "الإدارة

الإدارة أمين سر من أعضائه أو من غيرهم، يعين مجلس  ،"الأساسي النظام "  من" 21المادة "
 . ويحدد المجلس اختصاصاته وأجره إذا لم يتضمن نظام الشركة الأساس أحكامًا في هذا الشأن

  "مجلس الإدارة  3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : شروط أمين السر"38"المادة وفقا لـ  •
على المجلس تحديد الشروط الواجب توافرها في أمين سر  الصادرة عن هيئة السوق المالية،

 يا مما يلي: أالمجلس، على أن تتضمن  

 .سنوات 5أن تكون لديه خبرة عملية ذات صلة لا تقل عن  •

مجلس   3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : أمين سر مجلس الإدارة"35"المادة وفقا لـ  •
 الصادرة عن هيئة السوق المالية، يكون أمين السر مسؤولا عن المهام المحددة أدناه. "الإدارة

جتماعات المجلس وإعداد محاضر لها تتضمن ما دار من نقاشات ومداولات،  إتوثيق  •
نتهائه، توثيق قرارات المجلس ونتائج  إوقت بدايته و ،هتاريخ  ،جتماعبيان مكان الإ
تدوين أسماء الأعضاء الحاضرين   ،وحفظها في سجل خاص ومنظمالتصويت 

وأمين   توقيع هذه المحاضر من جميع الأعضاء الحاضرينووالتحفظات التي أبدوها 
 السر. 

 حفظ التقارير التي ترفع إلى المجلس والتقارير التي يعدها المجلس. •

المعلومات الوثائق و ،أوراق العمل ،تزويد أعضاء المجلس بجدول أعمال المجلس •
المتعلقة به، وأي وثائق أو معلومات إضافية يطلبها أي من أعضاء المجلس ذات علاقة  

 جتماع.  بالموضوعات المشمولة في جدول الإ 

 .التحقق من تقيد أعضاء المجلس بالإجراءات التي أقرها المجلس •

 .جتماعات المجلس قبل التاريخ المحدد بمدة كافيةإتبليغ أعضاء المجلس بمواعيد  •

 حيالها قبل توقيعها. تهما ملاحظعرض مسودات المحاضر على أعضاء المجلس لإبداء  •

التحقق من حصول أعضاء المجلس بشكل كامل وسريع على نسخة من محاضر   •
 .جتماعات المجلس والمعلومات والوثائق المتعلقة بالشركةإ

 التنسيق بين أعضاء المجلس.  •

 التنفيذية.   تنظيم سجل إفصاحات أعضاء المجلس والإدارة •

 .تقديم العون والمشورة إلى أعضاء المجلس •
المحددة  المجلس أمين سرختصاصات إمهام ويجب أخذ جميع  ،أعلاه المبينة المهامبالإضافة إلى 

 عتبار.في الإ "الأساسي  النظام"  من  " 21المادة "وفقا لـ 

يتولى أمين السر تعميم قرارات المجلس على الجهات المعنية والتنسيق مع الإدارات المعنية بشأن   •
 الإجراءات التنظيمية. ب لتزام لتزام القانوني والإقرارات المجلس التي تتطلب الإ

 يجب على أمين السر إنشاء آلية لتتبع ومتابعة قرارات المجلس.  •

 مسؤولية أخرى يكلفه بها المجلس أو رئيس المجلس. يقوم أمين السر بتنفيذ أي مهمة أو  •

  عليه تزويديجب كما جتماع للمجلس، إ يقوم أمين السر بإقرار النصاب القانوني في بداية كل  •
 .توفر ذلكالرئيس بأسماء أعضاء المجلس الغائبين وأسباب غيابهم، إذا 

كما  .عن مدة عضويته في المجلس، عضو في المجلس ، إذا كانلا يجب أن تزيد مدة أمين السر •
 أمين السر.  نتخابإيجوز إعادة 

مجلس   3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : أمين سر مجلس الإدارة"35"المادة وفقا لـ  •
لا يجوز ، "النظام الأساسي"في  "21"المادة لـ وفقا و الصادرة عن هيئة السوق المالية "الإدارة
في التعويض إذا وقع العزل   هوذلك دون إخلال بحق أمين سر المجلس إلا بقرار من المجلس إعفاء

 .لسبب غير مقبول أو في وقت غير مناسب

 المستمر  التدريبو أعضاء المجلس برنامج توجيه  2.4.8

لأعمال  بالنسبة يجب على المجلس التأكد من وضع إجراءات لتوجيه أعضاء المجلس الجدد  •
 الشركة، وعلى وجه الخصوص الجوانب المالية والقانونية، بالإضافة إلى تدريبهم عند الضرورة. 

الصادرة   "مجلس الإدارة 3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  "التدريب : 37"المادة وفقا لـ  •
هتمام الكافي بتدريب وتأهيل أعضاء المجلس  يتعين على الشركة إيلاء الإة السوق المالية، عن هيئ

 والإدارة التنفيذية، ووضع البرامج اللازمة لذلك، مع مراعاة ما يلي.

والإدارة التنفيذية المعينين حديثا   وأعضاء اللجان إعداد برامج لأعضاء المجلس •
 للتعريف بسير عمل الشركة وأنشطتها، وبخاصة ما يلي. 

 ستراتيجية الشركة وأهدافها. إ •

 .الجوانب المالية والتشغيلية لأنشطة الشركة •
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 .مسؤولياتهم وحقوقهم ،مهامهم ،لتزامات أعضاء المجلسإ •

 ختصاصاتها. إمهام لجان الشركة و •

والإدارة   وأعضاء اللجان اللازمة لحصول كل من أعضاء المجلسوضع الآليات  •
بغرض تنمية مهاراتهم ومعارفهم  ،التنفيذية على برامج ودورات تدريبية بشكل مستمر

 .في المجالات ذات العلاقة بأنشطة الشركة

 جتماعات المجلس إ 2.4.9

مجلس    3:الباب  – الشركات "لائحة حوكمة في  جتماعات مجلس الإدارة"إ: 30"المادة وفقا لـ  •
بفعالية،  همنتظمة لممارسة مهامإجتماعات يعقد المجلس  الصادرة عن هيئة السوق المالية،  "الإدارة
 .أيضا متى ما دعت الحاجة إلى ذلك هجتماعاتإويعقد 

مجلس    3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  مجلس الإدارة"إجتماعات : 30"المادة وفقا لـ  •
في  إجتماعات  4يعقد المجلس ، ووفقا للممارسات الرائدة الصادرة عن هيئة السوق المالية "الإدارة

  من"  80/1"المادة وفقا لـ  علما انه ،أشهر 3كل  واحدجتماع إالسنة على الأقل، بما لا يقل عن 
على   مرات( 4)، يجتمع المجلس "النظام الأساسي" من "24المادة "وفقا لـ و، ""نظام الشركات 

مع ذلك، ووفقا للممارسات و . في حال غيابه أو من ينوب عنه الأقل في السنة بدعوة من رئيسه
 جتماعات في السنة. إ 4الرائدة، يتعين على المجلس عقد ما لا يقل عن 

مجلس    3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  مجلس الإدارة"إجتماعات : 30"المادة وفقا لـ  •

وفقا لـ و  ""نظام الشركات في " 80"المادة وفقا لـ ، الصادرة عن هيئة السوق المالية "الإدارة

دارة )أربع( مرات على الأقل في السنة الإيجتمع مجلس ، "النظام الأساسي"في  "24المادة "

وللجهة المختصة بدعوة من رئيسه وفقًا للأوضاع المنصوص عليها في نظام الشركة الأساس، 

تعديل الحد المنصوص عليه في هذه الفقرة. ويجب على رئيس المجلس دعوة المجلس إلى الاجتماع  

 .متى طلب إليه ذلك كتابةً أي عضو في المجلس لمناقشة أي موضوع أو أكثر

دارة صحيحًا إلا إذا حضره نصف الأعضاء )أصالة أو نيابة( على  الإلا يكون اجتماع مجلس  •

  .الأقل، ما لم ينص نظام الشركة الأساس على نسبة أكبر

ة بأغلبية أصوات الأعضاء الحاضرين )أصالة أو نيابة( على الأقل،  الادارتصدر قرارات مجلس  •

وعند تساوي الأصوات يرجح الجانب الذي صوت معه رئيس الاجتماع، وذلك ما لم ينص نظام  

 .الشركة الأساس على غير ذلك

 .ارة مكان عقد اجتماعاته، ويجوز عقدها باستخدام وسائل التقنية الحديثةيحدد مجلس الإد  •

جتماع  جتماعات المجلس خلال السنة. يتم تأكيد الإيضع المجلس في بداية كل سنة مالية جدولا لإ  •
 للمجلس.جتماع  إ التالي في نهاية كل 
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 مجلس الجدول أعمال  2.4.10

جتماع  إ المجلس على جدول أعمال مفصل ليتم النظر فيه أثناء جتماع إ شعارإيجب أن يحتوي  •
 المجلس. 

  3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : جدول أعمال مجلس الإدارة"33"المادة وفقا لـ  •
نعقاده. وفي  إالصادرة عن هيئة السوق المالية، يقر المجلس جدول الأعمال حال   "مجلس الإدارة

 .المجلسجتماع إ عتراض أي عضو على هذا الجدول، يجب إثبات ذلك في محضر إحال  

  3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : جدول أعمال مجلس الإدارة"33"المادة وفقا لـ  •
قتراح إضافة أي بند  إسوق المالية، لكل عضو في المجلس حق  الصادرة عن هيئة ال "مجلس الإدارة

 .إلى جدول الأعمال

عضاء الأجتماع هذا، ما لم يكن جميع المجلس خلال الإ جتماع إلا يجوز تغيير جدول أعمال  •
 . الأعمالجتماع ويمنحون موافقتهم على تغيير بنود جدول الإ هذاحاضرين في 

أن  فيها من الضروري  يصبحفي المواقف التي   المجلسجتماع  إ يمكن أيضا تغيير جدول أعمال  •
 يقوم المجلس بأنشطة معينة من أجل حماية الشركة من أي ضرر. 

 المجلس  لإجتماع التقديمي والعرض ملفات وثائق، 2.4.11

المجلس والوثائق الأخرى إلى أعضاء المجلس في وقت كاف  جتماع إيجب إرسال جدول أعمال  •
 جتماع. ستعداد للإجتماع حتى يتمكنوا من النظر في مثل هذه الأمور والإقبل الإ 

، يتم عرض كتابةالتي يكون فيها الموضوع حساسا للغاية بحيث لا يمكن وضعه  الحالاتفي  •
 المجلس. جتماع إالموضوع ومناقشته في 

كافية لممارسة وظائف الحوكمة بشكل كامل. تأتي هذه المعلومات البيجب تزويد المجلس  •
المعلومات من مجموعة متنوعة من المصادر، بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر تقارير  

 الإدارة، الملاحظات الشخصية ومقارنة الأداء بالخطط والمقالات في منشورات الأعمال المختلفة. 

 حضور في الإجتماعات ال 2.4.12

جتماعات إالمجلس وإجتماعات مجلس الجمعية العامة للشركة، المن المتوقع أن يحضر أعضاء  •
جتماع كلما كان ذلك ضروريا للقيام  لجان المجلس التي يعملون فيها، وأن يقضوا الوقت اللازم والإ 

 جتماع. إبمسؤولياتهم بشكل صحيح بما في ذلك التحضير قبل أي 

 – "لائحة حوكمة الشركات في  مجلس الإدارة"إجتماعات ر : تنظيم حضو32"المادة وفقا لـ  •
إجتماعات  الصادرة عن هيئة السوق المالية، يجب تنظيم عملية حضور  "مجلس الإدارة  3:الباب 

 جتماعات. نتظام الأعضاء في حضور تلك الإإالمجلس، والتعامل مع حالات عدم 

 – "لائحة حوكمة الشركات في  الإدارة"مجلس إجتماعات : تنظيم حضور 32"المادة وفقا لـ  •
الصادرة عن هيئة السوق المالية، على عضو المجلس المستقل الحرص   "مجلس الإدارة  3:الباب 

 جتماعات التي تتخذ فيها قرارات مهمة وجوهرية تؤثر في وضع الشركة.الإ على حضور جميع 

لا يجوز لعضو مجلس إدارة شركة المساهمة أن  ""نظام الشركات   نم" 81/1ة "المادوفقا لـ  •
ينيب عنه غيره في حضور اجتماعات المجلس ولا في التصويت على قراراته. واستثناء من ذلك،  
يجوز لعضو مجلس الإدارة أن ينيب عنه أيًّا من الأعضاء إذا نص على ذلك نظام الشركة الأساس،  

 .واحدةعلى ألا يكون للعضو النائب أكثر من إنابة 
 

يجوز لكل عضو من أعضاء المجلس تعيين عضو  ، "الأساسي  النظام"  من" 25المادة "وفقا لـ  •
المجلس التي يتعذر عليه حضورها. ويحق لهذا الوكيل إجتماعات مجلس آخر كوكيل له لتمثيله في 

في تحديد ما إذا كان النصاب القانوني   حتسابهإ ، ويتم المجلسإجتماعات والتصويت في   الحضور
موجودا، دون الحاجة إلى موافقة المجلس على هذا التوكيل. يجب أن يكون لكل وكيل صوت واحد 

يمثله كوكيل ذلك بالإضافة إلى أي صوت خاص به بصفته عضوا في   واحدلكل عضو مجلس 
 المجلس. يجب أن يكون التوكيل وفقا للقواعد الموضحة أدناه. 

 المجلس.جتماع إ جوز للعضو تمثيل أكثر من عضو واحد آخر في لا ي •

 .محدد جتماعإ  وبشأن يجب أن يكون التوكيل خطيا  •

لا يجوز للعضو الحاضر بالوكالة أن يصوت على الأمور التي لا يسمح لعضو المجلس   •
 الذي يمثله بالتصويت عليها. 

عبر   ،مجلس شخصيا الإجتماعات يمكن حضور  ،"النظام الأساسي"  من" 24المادة "وفقا لـ  •
الفيديو أو أي شكل آخر من أشكال التكنولوجيا التي وافق عليها الأعضاء، بشرط أن  عبر   الهاتف،

ستماع إلى بعضهم البعض طوال مدة جتماع من التحدث والإيتمكن جميع المشاركين في الإ
 . جتماعالإ

يحل ، "النظام الأساسي" من" 21المادة " وفقا لـو  "الشركات "نظام   من" 79/3"المادة وفقا لـ  •
نائب رئيس مجلس الإدارة محل رئيس مجلس الإدارة عند غيابه في الحالات التي يكون فيها  

 .لمجلس الإدارة نائب للرئيس
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 المجلس  وقرارات القانوني نصابال 2.4.13

مجلس    3:الباب  – حوكمة الشركات "لائحة في  مجلس الإدارة"إجتماعات : 30"المادة لـ وفقا  •
وفقا لـ  و ، ""نظام الشركات في " 80/2"المادة وفقا لـ ، ةالصادرة عن هيئة السوق المالي "الإدارة

لا يكون اجتماع مجلس إدارة شركة المساهمة صحيحًا إلا إذا  ، "النظام الأساسي" من" 25"المادة 
الأعضاء )أصالة أو نيابة( على الأقل، ما لم ينص نظام الشركة الأساس على نسبة   حضره نصف

 . أكبر

جتماع أو لم يعد موجودا في  من الوقت المحدد للإواحدة إذا لم يكتمل النصاب القانوني خلال ساعة  •
  دعوةجتماع. يتم يجب على أعضاء المجلس الحاضرين تأجيل الإ فجتماع، أي وقت خلال الإ

 . المجلس جتماع المؤجل من قبل رئيسللإمجلس  الأعضاء 

،  "النظام الأساسي" من" 24"المادة وفقا لـ و ، ""نظام الشركات   من" 80/3"المادة وفقا لـ  •
الحاضرين )أصالة أو نيابة( تصدر قرارات مجلس إدارة شركة المساهمة بأغلبية أصوات الأعضاء 

على الأقل، وعند تساوي الأصوات يرجح الجانب الذي صوت معه رئيس الاجتماع، وذلك ما لم  
 .ينص نظام الشركة الأساس على غير ذلك

 جتماعات محاضر الإ 2.4.14

ثبت مداولات مجلس إدارة شركة المساهمة وقراراته  ت "ت "نظام الشركا من" 85"المادة وفقا لـ  •

محاضر يعدها أمين السر ويوقعها رئيس الاجتماع وأعضاء مجلس الإدارة الحاضرون وأمين  في 

 .السر

 "لائحة حوكمة  في  : إفصاح أعضاء مجلس الإدارة"89"المادة وفقا لـ   •
مجلس  اليتعين على  الصادرة عن هيئة السوق المالية، "الإفصاح والشفافية :9الباب  – الشركات 

الإدارة التنفيذية، مع مراعاة   أعضاء الإفصاح الخاصة بكل عضو من أعضائه ومنتنظيم عمليات 
 : يلي ا م

، وذلك الإدارة التنفيذية وتحديثه دوريا مجلس والوضع سجل خاص بإفصاحات أعضاء  •
ولوائحهما   هيئة السوق المالية، وزارة التجارةللإفصاحات المطلوبة بموجب  وفقا 

 التنفيذية.

 .طلاع على السجل لمساهمي الشركة دون مقابل ماليإتاحة الإ •

محضر   فيعتراضه إعضو المجلس الذي يعترض على أي من قرارات المجلس أن يدون  يلتزم •
المعلومات الواردة في   ودقة عن صحة ن يوقع على محاضر الجلسات مسؤولاالجلسات، ويكون م

 هذا السجل. 

حتفاظ بهذه  جتماعاته وإعداد سجلات المداولات والتصويت وكذلك الإإيجب على المجلس توثيق  •
 لتسهيل الرجوع إليها.  بطريقة منظمةالسجلات 

 أي تصويت تم.  ذلكجتماعات بالتفصيل، ويجب أن تشمل المناقشات بما يتم إعداد محاضر الإ •

كما  س مسار الإجراءات أثناء الجلسات، المجلس بالتسلسل، وعليها أن تعكإجتماعات يتم تسجيل  •
جتماع  إ  المجلس، جدول أعمالجتماع  إ يجب أن تحتوي على أسماء الأشخاص الحاضرين في 

عدد الأصوات الممنوحة لكل قرار   ،الآراء ،نفسها المجلس، القرارات والقضايا المعتمدة بالكلمات 
 والآراء المخالفة. 

ميمها على أعضاء المجلس بشكل فردي. بعد تمرير  يمكن للمجلس تمرير القرارات من خلال تع •
القرار، يجب أن يكون قرار المجلس المكتوب والموقع من العدد المطلوب من أعضاء المجلس  

المجلس المنعقد حسب الأصول، ما لم يطلب أحد  جتماع  إ عتماده في إساريا وفعالا كما لو كان قد تم 
أي قرار من هذا القبيل عدة وثائق،   شملللمجلس لمناقشة الأمر. يجب أن يجتماع إالأعضاء عقد 

كل واحدة موقعة من قبل أو نيابة عن أعضاء المجلس. يجب تقديم هذه القرارات إلى المجلس في  
 جتماع. الإ تال للمجلس بهدف إدراجها في محضر جتماع إأول 

 أعضاء المجلس التفويض بين  2.4.15

 "لائحة حوكمة  في  مجلس الإدارة"إختصاصات : ممارسة 34"المادة وفقا لـ  •
يجوز للمجلس، في حدود  ،الصادرة عن هيئة السوق المالية "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

لجانه أو من غيرهم مباشرة عمل أو أعمال   ،أو أكثر من أعضائه واحدختصاصاته، أن يفوض إلى إ
 .معينة

- لرئيس مجلس إدارة شركة المساهمة أن يفوض "، "نظام الشركات  من"  3، 79/2المادة "وفقا لـ  •

بعض صلاحياته إلى غيره من أعضاء المجلس أو من الغير لمباشرة عمل أو أعمال  -مكتوبقرار ب

ويحل نائب رئيس مجلس الإدارة محل  .غير ذلكمعينة، ما لم ينص نظام الشركة الأساس على 

 . رئيس مجلس الإدارة عند غيابه في الحالات التي يكون فيها لمجلس الإدارة نائب للرئيس
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  وأعضاء اللجان تعويضات أعضاء المجلس 2.5

يبين نظام  ، "النظام الأساسي"من "22المادة  "وفقا لـ  و  ،""نظام الشركات   من" 1/ 76 "المادةوفقا لـ  2.5.1

الشركة الأساس طريقة مكافأة أعضاء مجلس الإدارة، ويجوز أن تكون هذه المكافأة مبلغًا معينًا، أو بدل  

حضور عن الجلسات، أو مزايا عينية، أو نسبة معينة من صافي الأرباح، ويجوز الجمع بين اثنتين أو أكثر مما  

المكافآت. وتحدد الجمعية العامة العادية  تقدم، ويجوز كذلك أن يحدد نظام الشركة الأساس الحد الأعلى لتلك 

مقدار تلك المكافآت، على أن يراعى أن تكون المكافآت عادلة ومحفزة وتتناسب مع أداء العضو وأداء الشركة.  

   .وتحدد اللوائح الضوابط اللازمة لتنفيذ هذه الفقرة

مكافآت، بناء على توصيات لجنة الترشيحات والمكافآت، إن وجدت، اليحق لأعضاء المجلس الحصول على  2.5.2
المنعقد   العامةالجمعية جتماع إمجلس. تتم الموافقة على هذه المكافآت في  اءعضأ مناصبهم ك لتوليمن الشركة 

 حسب الأصول.
لا يجوز أن يتجاوز مجموع ما يحصل عليه   ،، في جميع الأحوال"النظام الأساسي" من "22"المادة  وفقا لـ 2.5.3

سنويا، وفق الضوابط   سعودي ريال ئة ألفا مقداره خمسمعضو المجلس من مكافآت ومزايا مالية أو عينية مبلغ 
متناسبا مع عدد الجلسات التي يحضرها  مكافآت الستحقاق هذه إعلى أن يكون ، التي تضعها الجهة المختصة

 . عضو المجلس
إبراء  ،لا يجوز لأعضاء المجلس التصويت على قرارات الجمعية العامة المتعلقة بتحديد رواتبهم ومكافآتهم 2.5.4

 ذمتهم أو إعفائهم من المسؤولية عن إدارتهم.
المصاريف التي يتكبدونها  مجلس الذين يقيمون خارج مقر الشركة المسجل أن يتقاضوا جميع اليحق لأعضاء  2.5.5

درجة رجال الأعمال )ذهابا وإيابا( من مكان إقامتهم  السفر من كراتذالمصاريف جتماع. تشمل هذه لحضور الإ
 . إقامة ونقل يتكبدونها  نفقاتبالإضافة إلى أي  ،جتماعإلى مقر الشركة المسجل أو إلى المكان الذي يعقد فيه الإ 

 أجره لأي سبب من الأسباب، فيجب الإبلاغ عن ذلك وتسجيله كتابة. إذا قرر عضو المجلس التنازل عن 2.5.6
ستبقاء وتحفيز الأشخاص ذوي إ، ستقطابلإ يجب أن تكون مكافآت أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية كافية  2.5.7

المطلوبة لإدارة الشركة بنجاح، ولكن يجب على الشركة تجنب دفع أكثر مما هو ضروري لهذا  الخبرة
 الغرض. 

 الحصول على أي مكافأة.  ينلا يحق لأعضاء المجلس التنفيذي 2.5.8
يحق صرف بدل إقامة وتذاكر على درجة الاعمال لأعضاء المجلس واللجان المقيمين خارج مدينة المقر   2.5.9

 الرئيسي للشركة.
إذا كان ممن يتقاضون راتباً شهرياً من موظفي الشركة أو -حق أمين سر المجلس مكافأة خاصة لا يست 2.5.10

(  2.5.11عدا الاستحقاق الخاص ببدل الحضور المشار إليه في الفقرة ) -من أعضاء اللجنة  مستشاريها أو
 ه. دنا أ

يضات فتصرف بعد كل اجتماع  تصرف جميع المكافآت في نهاية السنة المالية، أمّا فيما يخص البدلات والتعو 2.5.11
 يعقده المجلس.  

 يحق لكل عضو من أعضاء المجلس الحصول على التعويضات الموضحة أدناه.  2.5.12

 يحضره عضو المجلس. جتماع إلكل  3000ريال سعودي  مقداره حضور بدل •

 100,000 سعودي ريال مقداره ةسنوي مكافأة •

 . 3000ريال سعودي  قدارهم حضور عن كل جلسة لاجتماع المجلس مبلغ بدليحق لأمين السر،  •
 الحصول على التعويضات الموضحة أدناه. للجان يحق لكل عضو من أعضاء ا  2.5.13

 يحضره عضو المجلس. جتماع إل لك 2000 سعودي ريال مقداره حضور بدل •

 75,000ريال سعودي  همقدار ةسنوي مكافأة •

 المجلس أعضاء ب الخاصةالسلوك  لوائح 2.6

القرارات الأخلاقية والمسؤولة. تتبنى أنظمة السلوك  تخاذ إتعزيز من أجل  هئعتمد المجلس لوائح سلوك لأعضا إ 2.6.1
 ستقلالية.قيم الصدق، النزاهة، التميز، المساءلة والإ

في هذا الصدد  وعضاء، الأعتمد أعضاء المجلس لوائح السلوك المنصوص عليها أدناه فيما يتعلق بسلوك إ 2.6.2
 عضاء القيام بما يلي. الأعلى يتعين 

 أمور عامة  •

وبشكل  تنفيذ كل ما يخدم المصلحة العامة للشركة.العمل على تمثيل جميع المساهمين و •
تحديدا، التصرف بأمانة وحسن نية بما يخدم مصالح الشركة ككل مع العناية  كثرأ

ممارسة الصلاحيات المرتبطة بهذا كذلك وظيفة وال في أداءجتهاد الواجبين والإ
 المنصب.

 قبول المسؤولية الجماعية عن القرارات التي يتخذها المجلس.  •

 "لائحة حوكمة  في  العادية" الجمعية العامة إختصاصات : 12"المادة وفقا لـ  •
  الترخيصالصادرة عن هيئة السوق المالية،  "حقوق المساهمين  2:الباب   –الشركات 

مصلحة مباشرة أو غير مباشرة   )أي أعضاء المجلس ولجانه( له لمنمن الجمعية العامة 
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واللوائح المعمول ، الأنظمة، بما يتوافق مع تتم لحساب الشركةفي الأعمال والعقود التي 
 بها.

 "لائحة حوكمة  في  الجمعية العامة العادية" إختصاصات : 12"المادة وفقا لـ  •
  الترخيصالصادرة عن هيئة السوق المالية،  "حقوق المساهمين  2:الباب  – الشركات 

للعمل في أي عمل من شأنه منافسة الشركة، أو أن ينافس الشركة من الجمعية العامة 
لقوانين، الأنظمة واللوائح المعمول ابما يتوافق مع في أحد فروع النشاط الذي تزاوله، 

 .بها 

 في  : مهام أعضاء مجلس الإدارة وواجباتهم"28"المادة وفقا لـ  •
عن هيئة السوق  الصادرة "مجلس الإدارة  3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات 

 المذكورة أدناه. والواجبات  المجلس المهاميؤدي كل عضو من أعضاء ، المالية

 ستراتيجية الشركة.إتقديم المقترحات لتطوير  •

 مراقبة أداء الإدارة التنفيذية ومدى تحقيقها لأهداف الشركة وأغراضها. •

 مراجعة التقارير الخاصة بأداء الشركة. •

 ونزاهة القوائم والمعلومات المالية للشركة.التحقق من سلامة  •

 التحقق من أن الرقابة المالية ونظم إدارة المخاطر في الشركة قوية. •

 تحديد المستويات الملائمة لمكافآت أعضاء الإدارة التنفيذية.  •

 إبداء الرأي في تعيين أعضاء الإدارة التنفيذية وعزلهم. •

 التنفيذية.  الإدارةفي وظائف  ل ستبداالمشاركة في وضع خطة التعاقب والإ •

   ، ""نظام الشركات لتزام التام بأحكام الإ •
ولوائحهما  الصادرة عن هيئة السوق المالية ""لائحة حوكمة الشركات 

عند ممارسته لمهام عضويته  ،الأنظمة ذات الصلة والنظام الأساس ،التنفيذية
من القيام أو المشاركة في أي عمل يشكل إساءة  متناعفي المجلس، والإ

 لتدبير شؤون الشركة.

المجلس والجمعية العامة وعدم التغيب عنها إلا لعذر إجتماعات حضور  •
 رئيس المجلس مسبقا، أو لأسباب طارئة. ه مشروع يخطر ب

جتماعات ضطلاع بمسؤولياته، والتحضير لإ تخصيص وقت كاف للإ  •
يها بفعالية، بما في ذلك توجيه الأسئلة ذات المجلس ولجانه والمشاركة ف

 العلاقة ومناقشة كبار التنفيذيين بالشركة.

دراسة وتحليل المعلومات ذات الصلة بالموضوعات التي ينظر فيها المجلس   •
 قبل إبداء الرأي بشأنها. 

تمكين أعضاء المجلس الآخرين من إبداء آرائهم بحرية، وحث المجلس على   •
ستقصاء آراء المختصين من أعضاء الإدارة التنفيذية  إمداولة الموضوعات و

 للشركة ومن غيرهم إذا ظهرت حاجة إلى ذلك. 

إبلاغ المجلس بشكل كامل  "،النظام الأساسي"من    "21المادة "وفقا لـ  •
وفوري بأي مصلحة له مباشرة كانت أم غير مباشرة في الأعمال والعقود 

ذلك الإبلاغ طبيعة تلك المصلحة  التي تتم لحساب الشركة، وأن يتضمن 
وحدودها وأسماء أي أشخاص معنيين بها، والفائدة المتوقع الحصول عليها  
بشكل مباشر أو غير مباشر من تلك المصلحة سواء أكانت تلك الفائدة مالية  

شاركة في التصويت على أي قرار  أم غير مالية، وعلى ذلك العضو عدم الم
 و "نظام الشركات  من 71 المادة"حكام يصدر بشأن ذلك، وذلك وفقا لأ

ولوائحهما  يةالصادرة عن هيئة السوق المال ""لائحة حوكمة الشركات 
 التنفيذية.

إبلاغ المجلس بشكل كامل وفوري بمشاركته المباشرة أو غير المباشرة في   •
أي أعمال من شأنها منافسة الشركة، أو بمنافسته الشركة بشكل مباشر أو 

"نظام  غير مباشر في أحد فروع النشاط الذي تزاوله، وذلك وفقا لأحكام  
  يةالصادرة عن هيئة السوق المال ""لائحة حوكمة الشركات و "الشركات 

 ولوائحهما التنفيذية. 

عدم إذاعة أو إفشاء أي أسرار وقف عليها عن طريق عضويته في المجلس   •
إجتماعات نعقاد إإلى أي من مساهمي الشركة ما لم يكن ذلك في أثناء 
نظام "أحكام  هالجمعية العامة أو إلى الغير، وذلك بحسب ما تقتضي

  الصادرة عن هيئة السوق المال "حوكمة الشركات "لائحة و "الشركات 
 ولوائحهما التنفيذية. 

هتمام العمل بناء على معلومات كاملة، وبحسن نية، مع بذل العناية والإ •
 اللازمين، لمصلحة الشركة والمساهمين كافة.

 المترتبة على العضوية. هإدراك واجباته وأدواره ومسؤوليات •

  ،ركة وأعمالها وفي المجالات الماليةفي مجال أنشطة الش هتنمية معارف •
 التجارية والصناعية ذات الصلة.

من الوفاء بمهامه في  هستقالة من عضوية المجلس في حال عدم تمكنالإ •
 المجلس على الوجه الأكمل. 
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 "لائحة حوكمة في  : تجنب تعارض المصالح"42"المادة وفقا لـ  •
، الحفاظ على الصادرة عن هيئة السوق المالية "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

 .سرية المعلومات ذات الصلة بالشركة وأنشطتها وعدم إفشائها إلى أي شخص

، لا يجوز لأعضاء المجلس أن يفشوا في  "الأساسنظام  ال" من" 21"المادة لـ وفقا  •
ستغلال إالجمعية العامة ما وقفوا عليه من أسرار الشركة. ولا يجوز لهم إجتماعات غير 

وإلا   ،ما يعلمون به، بحكم عضويتهم، في تحقيق مصلحة لهم أو لأحد أقاربهم أو للغير
 وجب عزلهم ومطالبتهم بالتعويض.

عندما يطلب من أعضاء المجلس   بأسرع وقتالتنفيذي  رئيسإبلاغ رئيس المجلس وال •
 . فصاح عن أي معلومات سريةالإ

 مجلس الملاحظات أعضاء  •

 "لائحة حوكمة  في  مجلس الإدارة"إختصاصات : ممارسة 26"المادة وفقا لـ  •
إذا كان لدى   ،الصادرة عن هيئة السوق المالية "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

الموضوعات  مجلس ملحوظات حيال أداء الشركة أو أي منالأي من أعضاء 
أو   المجلس، فيجب تدوينها وبيان ما يتخذه المجلسجتماع إالمعروضة ولم يبت فيها في  

 المجلس. جتماع  إ تخاذه من إجراءات حيالها في محضر إيرى 

 "لائحة حوكمة  في  مجلس الإدارة"إختصاصات : ممارسة 26"المادة وفقا لـ  •
إذا أبدى عضو  ،الصادرة عن هيئة السوق المالية "مجلس الإدارة 3:الباب – الشركات 

 .المجلسجتماع إمغايرا لقرار المجلس، فيجب إثباته بالتفصيل في محضر  المجلس رأيا 

 تضارب المصالح  •

تضارب المصالح هو الموقف الذي يجب على المساهم، عضو المجلس، الإدارة  إن  •
ومصالحهم  الفضلى  كةختيار بين مصالح الشرالتنفيذية، المدير أو الموظف الإ

 الشخصية. 

لمساهم، عضو المجلس، احكم قد يتعرض فيه  موقفأي أيضا تضارب المصالح هو إن  •
محاباة لا داعي لها لأي طرف  للخطر، حيث يظهر  الإدارة التنفيذية، المدير أو الموظف

 تضاربا في المصالح.  من المحتمل أن يكونمنفعة من نوع ما  يتلقىأو حيث 

"لائحة حوكمة  في  : مهام أعضاء مجلس الإدارة وواجباتهم"28"المادة وفقا لـ  •
 ، الصادرة عن هيئة السوق المالية" مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

"لائحة حوكمة  في  : إفصاح المرشح عن تعارض المصالح"43"المادة وفقا لـ  
 وفقا لـ  ، الصادرة عن هيئة السوق المالية" مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 
  3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : ضوابط منافسة الشركة"44"المادة 

"نظام   من" 27/1"المادة ـ فقا لو، الصادرة عن هيئة السوق المالية" مجلس الإدارة
على أعضاء المجلس ، يجب "النظام الأساسي"من "21المادة "وفقا لـ و "الشركات 

بشكل كامل وفوري بأي مصلحة مباشرة كانت أم غير   والجمعية العامة إبلاغ المجلس
 مباشرة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة، وأن يتضمن ذلك الإبلاغ طبيعة

تلك المصلحة، حدودها، أسماء أي أشخاص معنيين بها والفائدة المتوقع الحصول عليها  
بشكل مباشر أو غير مباشر من تلك المصلحة سواء أكانت تلك الفائدة مالية أم غير  

وعلى ذلك العضو عدم المشاركة  .المجلسجتماع إ في محضر الإبلاغ مالية، ويثبت هذا 
للقوانين، الأنظمة واللوائح المعمول  بشأن ذلك، وفقا على أي قرار يصدر في التصويت 

عضو أن يحصل على ترخيص مسبق من الجمعية العامة ال ذلك ، علىضافةالإببها. 
جتماع إ في محضر الإبلاغ يتم إثبات هذا  كما تم ذكره سابقا، .العادية يجدد كل سنة

في التصويت على القرار الذي يصدر في هذا   شتراكولا يجوز لهذا العضو الإ ،المجلس
الشأن في المجلس وجمعيات المساهمين. على رئيس المجلس أن يبلغ الجمعية العامة  

نعقادها عن الأعمال والعقود التي يكون لأحد أعضاء المجلس مصلحة  إالعادية عند 
الشركة  مباشرة أو غير مباشرة فيها، ويرافق التبليغ تقرير خاص من مراجع حسابات 

الخارجي. إذا تخلف عضو المجلس عن الإفصاح عن أي مصلحة مباشرة كانت أم غير  
مباشرة لديه في أعمال الشركة، جاز للشركة أو لكل ذي مصلحة المطالبة أمام الجهة  
القضائية المختصة بإبطال العقد أو إلزام العضو بأداء أي ربح أو منفعة تحققت له من 

 .ذلك

لا يجوز لعضو المجلس أن يشترك في   ، ""نظام الشركات في " 27/2"المادة فقا لـ و •
ينافس الشركة في أحد فروع النشاط الذي   أي عمل من شأنه منافسة الشركة أو أن

الجهة القضائية المختصة بالتعويض المناسب،  وإلا كان للشركة أن تطالبه أمام ،تزاوله
يسمح   يجدد كل سنة، العامة العادية، من الجمعية  ما لم يكن حاصلا على ترخيص سابق

 .له القيام بذلك

لا يجوز لشركة المساهمة أن تقدم  ، ""نظام الشركات في " 2، 1/ 71"المادة فقا لـ و •

قرضًا من أي نوع إلى أيّ من أعضاء مجلس إدارتها، ولا يجوز لها عقد أي كفالة أو  
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تقديم أي ضمانات تتعلق بقرض يعقده أيّ منهم مع الغير. ويسري ذلك على كل قرض  

ويحق أو كفالة أو ضمان يقدم لأي من أقاربه. ويعد باطلًا كل عقد يتم بالمخالفة لذلك. 

للشركة مطالبة المخالف أمام الجهة القضائية المختصة بالتعويض عما قد يلحقها من  

وغيرها من  البنوك-أ :الآتيمن هذه المادة على  أعلاهلا يسري حكم الفقرة و .ضرر

في حدود أغراضها وبالأوضاع والشروط التي تتبعها  -شركات التمويل، إذ يجوز لها 

تقرض أحد أعضاء مجلس إدارتها أو أن تفتح له اعتمادًا   أن-الجمهورفي معاملاتها مع 

والضمانات التي تمنحها   القروض-ب .أو أن تضمنه في القروض التي يعقدها مع الغير

الشركة وفق برامج تحفيز العاملين فيها التي تمت الموافقة عليها وفق أحكام نظام  

 .الشركة الأساس أو بقرار من الجمعية العامة

•   

مجلس   3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : قبول الهدايا"46"المادة وفقا لـ  •
  مجلس والإدارةاللا يجوز لأي من أعضاء  ،الصادرة عن هيئة السوق المالية "الإدارة

تجارية مع الشركة، إذا  التنفيذية قبول الهدايا من أي شخص له تعاملات وأعضاء لجانه
 تعارض في المصالح.  كان من شأن تلك الهدايا أن تؤدي إلى

 بموجب   ،يجب أن يفهم كل عضو في المجلس، الإدارة التنفيذية، المدير أو الموظف •
واجبه ل نتهاكهإفي حال ا أمام الشركة ومساهميها مسؤول شخصي أنه ،""نظام الشركات 

ا من قبل الشركة أو مساهميها  يمكن مقاضاته شخصي القانوني في الولاء للشركة، و
 نتهاكات.بسبب هذه الإ

 "لائحة حوكمة في  : تجنب تعارض المصالح"42"المادة وفقا لـ  •
، يجب على  الصادرة عن هيئة السوق المالية "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

على  مصلحته الشخصيةم يقد لا سة مهامه بأمانة ونزاهة، وأنعضو المجلس ممار
 .يستغل منصبه لتحقيق مصالح خاصة وألا، مصالح الشركة

مع الشركة في   والصفقات لعضو المجلس مصلحة شخصية في المعاملاتأن  يعتبر  •
 التالي ذكرها.الحالات 

نفسه أو أحد أفراد أسرته )مثل الزوج، الأب، الأم، الأبناء، البنات، الأخوة أو  •
 الأخوات(.

 مساهم مسيطر. شركة أخرى يكون فيها عضو مجلس أو •

 "لائحة حوكمة في  : تجنب تعارض المصالح"42"المادة وفقا لـ  •
، يجب على  الصادرة عن هيئة السوق المالية "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

المجلس تجنب حالات تعارض المصالح، وإبلاغ المجلس بحالات التعارض التي قد  
على المجلس  و ،الموضوعات المعروضة على المجلستؤثر في حياده عند النظر في  

صوته في التصويت على هذه   إحتسابعدم إشراك هذا العضو في المداولات، وعدم 
 .المجلس وجمعيات المساهمينإجتماعات الموضوعات في 

 "لائحة حوكمة في  : تجنب تعارض المصالح"42"المادة وفقا لـ  •
، يجب على  رة عن هيئة السوق الماليةالصاد "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

عضو المجلس إبلاغ المجلس بحالات التعارض التي قد تؤثر في حياده عند النظر في  
ا للأحكام  ، وعدم التصويت على القرارات وفقالموضوعات المعروضة على المجلس

قرارات المجلس أو الجمعية العامة في الأعمال و ""نظام الشركات في ذات الصلة 
 والعقود التي تتم لحساب الشركة إذا كانت له مصلحة مباشرة أو غير مباشرة فيها. 

 "لائحة حوكمة في  : تجنب تعارض المصالح"42"المادة وفقا لـ  •
، يحظر على  الصادرة عن هيئة السوق المالية "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات 

ر مباشر، من أي من أصول  ستفادة، بشكل مباشر أو غي ستغلال أو الإعضو المجلس الإ
في المجلس،   وتثمارية المعروضة عليه بصفته عضسمعلوماتها أو الفرص الإ ،الشركة

ستثمارية التي تدخل ضمن أنشطة  أو المعروضة على الشركة، ويشمل ذلك الفرص الإ
منها، ويسري الحظر على عضو المجلس   ستفادةالشركة، أو التي ترغب الشركة في الإ

ستثمارية، بطريق مباشر أو غير مباشر، التي  ستغلال الفرص الإإالذي يستقيل لأجل 
 .لم بها أثناء عضويته بالمجلسستفادة منها والتي علشركة في الإترغب ا

 "لائحة حوكمة في  : سياسة تعارض المصالح"41"المادة وفقا لـ  •
المجلس  يضع ، الصادرة عن هيئة السوق المالية "الإدارة مجلس  3:الباب  – الشركات 

سياسة مكتوبة وواضحة للتعامل مع حالات تعارض المصالح الواقعة أو المحتمل  
الإدارة التنفيذية أو غيرهم من  ،وقوعها التي يمكن أن تؤثر في أداء أعضاء المجلس

الح الآخرين، على أن  العاملين في الشركة عند تعاملهم مع الشركة أو مع أصحاب المص 
 تتضمن هذه السياسة بصفة خاصة المجالات المبينة أدناه. 

كبار التنفيذيين وغيرهم من  ،كبار المساهمين ،التأكيد على أعضاء المجلس •
العاملين في الشركة بضرورة تجنب الحالات التي تؤدي إلى تعارض 

لقوانين، اللوائح والأنظمة ل مصالح الشركة والتعامل معها وفقا مصالحهم مع 
 المعمول بها.
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تقديم أمثلة توضيحية لحالات تعارض المصالح تتناسب مع طبيعة نشاط  •
 الشركة.

فصاح عن تعارض المصالح في الأعمال التي قد ينشأ  إجراءات واضحة للإ •
 عنها تعارض في المصالح، والحصول على الترخيص أو الموافقة اللازمة.

الإلزام بالإفصاح الدائم عن الحالات التي قد تؤدي إلى تعارض في المصالح   •
 أو عند وقوع هذا التعارض. 

قرار عند وجود  التخاذ إمتناع عن التصويت أو المشاركة في الإلزام بالإ •
 تعارض في المصالح. 

إجراءات واضحة عند تعاقد الشركة أو تعاملها مع طرف ذي علاقة، على أن  •
والجمهور من دون أي تأخير بذلك  هيئة السوق الماليةيشمل ذلك إبلاغ 

%  1أو يزيد على  ن هذا التعاقد أو التعامل مساويا التعاقد أو التعامل، إذا كا 
 لآخر قوائم مالية سنوية مراجعة. إيرادات الشركة وفقا من إجمالي 

 الإجراءات التي يتخذها المجلس إذا تبين له الإخلال بهذه السياسة. •

يجب أن يفهم أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية أن أي موافقة على معاملة تعارض لا   •
رح لهم ولم  تكون فعالة إلا إذا كانت جميع الحقائق الجوهرية معروفة للأشخاص المص

يشارك الشخص المتنازع في القرار. على المجلس أن يضع الإجراءات الرسمية للمهام 
 المبينة أدناه. 

الإفصاح الدوري وتحديث المعلومات من قبل كل عضو من أعضاء المجلس   •
 والإدارة التنفيذية بشأن تضارب المصالح الحالي والمحتمل حدوثه.

مجلس غير المهتمين أو المساهمين على  الموافقة المسبقة من قبل أعضاء ال •
جميع المعاملات التي يكون لعضو المجلس أو الإدارة التنفيذية مصلحة  

شخصية فيها. يتعين على المجلس أن يطلب هذه الموافقة المسبقة في كل حالة 
 تضارب في المصالح.

 ستقلالية الحكم إ •

 القرارات. تخاذ  إمجلس إصدار حكم مستقل عند اليجب على كل عضو من أعضاء  •
القرار في  تخاذ إلا يجوز لأي فرد أو مجموعة من الأعضاء الهيمنة على عملية 
القرارات. يجب على  تخاذ إ المجلس ولا يجوز لأي فرد أن يتمتع بسلطات غير مقيدة في 

تجارية  أعضاء المجلس التنفيذيين، إن وجدوا، تزويد المجلس بجميع المعلومات ال
في المجلس   اءعضأ ، ويجب أن يدركوا أن دورهم كفي نطاق عملهم والمالية ذات الصلة

جلس غير التنفيذيين  يختلف عن دورهم كإدارة تنفيذية. يجب أن يكون أعضاء الم
بشكل  يضا أ يتحدواأن وعليهم أن يدققوا بشكل بناء وتنفيذية الا عن الإدارة مستقلين تمام

 .ين الإدارة بما في ذلك الأداء الإداري لأعضاء المجلس التنفيذي بناء

 الإفصاح عن المعلومات 2.7

 المعلومات التي تتطلب الإفصاح  2.7.1

يجب على المجلس والإدارة التنفيذية التأكد من أن جميع المعلومات التي يتعين على الشركة  •
 الإفصاح عنها تفي بمتطلبات: 

 . هيئة السوق الماليةالصادرة عن  لائحة حوكمة الشركات •

 نظام الشركات.  •

 نظام الشركة الأساس.  •

 إن وجدت. ،تفاقية المساهمينإ •

 قتضاء.، حسب الإمعلومات أخرى •

 تقييم الأداء 2.8

 تقييم أداء المجلس  2.8.1

الصادرة   "مجلس الإدارة 3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : التقييم"39"المادة وفقا لـ  •
  إن وجدت، ،قتراح لجنة الترشيحات والمكافآتإعلى   مجلس، بناءال يضع ،عن هيئة السوق المالية

وذلك من خلال  ،لجانه والإدارة التنفيذية سنويا  ،هأعضائ ،الآليات اللازمة لتقييم أداء المجلس
جودة إدارة  و ،للشركةستراتيجية بمدى تحقيق الأهداف الإ مؤشرات قياس أداء مناسبة ترتبط

  قتراحإد جوانب القوة والضعف والداخلية وغيرها، على أن تحد كفاية أنظمة الرقابةو ،المخاطر
 الشركة. معالجتها بما يتفق مع مصلحة



دليل مجلس الإدارة 

  36 | صفحة  شركة فرماء للصناعات الدوائية والمستحضرات الحيوية الحوكمة لائحة

الصادرة   "مجلس الإدارة 3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : التقييم"39"المادة وفقا لـ  •
ح عنها واضحة وأن يفص، يجب أن تكون إجراءات تقييم الأداء مكتوبة وعن هيئة السوق المالية

 .لأعضاء المجلس والأشخاص المعنيين بالتقييم

الصادرة   "مجلس الإدارة 3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : التقييم"39"المادة وفقا لـ  •
تقييم الأداء على المهارات والخبرات التي يمتلكها  ، يجب أن يشتملعن هيئة السوق المالية

المجلس، وتحديد نقاط الضعف والقوة فيه، مع العمل على معالجة نقاط الضعف بالطرق الممكنة 
أن يشتمل تقييم الأداء على تقييم  يجب أيضا وطيع تطوير أداء المجلس. كترشيح كفايات مهنية تست

 .آليات العمل في المجلس بشكل عام

الصادرة   "مجلس الإدارة 3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : التقييم"39"المادة وفقا لـ  •
، على المجلس أن يتخذ الترتيبات اللازمة للحصول على تقييم جهة خارجية  عن هيئة السوق المالية

 سنوات.  3مختصة لأدائه كل 

الصادرة   "مجلس الإدارة 3:الباب  – الشركات "لائحة حوكمة في  : التقييم"39"المادة وفقا لـ  •
، يراعى في التقييم الفردي لأعضاء المجلس مدى المشاركة الفعالة للعضو  عن هيئة السوق المالية

لتزامه بأداء واجباته ومسؤولياته بما في ذلك حضور جلسات المجلس ولجانه وتخصيص الوقت إو
 اللازم لها. 

جلس بأكمله، فإنه يجب تنظيمه من قبل لجنة الترشيحات  في حين أن التقييم هو مسؤولية الم •
قتضاء، بمساعدة من خبراء خارجيين. على المجلس إبلاغ  والمكافآت، إن وجدت، وعند الإ

 ، عن التقييمات التي تم إجراؤها.عامةالمساهمين، في كل جمعية 

 تقييم أداء رئيس المجلس  2.8.2

جلس للتأكد من أن الرئيس يقدم أفضل قيادة  يجب على المجلس إجراء تقويم سنوي لأداء رئيس الم •
 للشركة على المدى الطويل والقصير. 

الصادرة   "مجلس الإدارة 3:الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : التقييم"39"المادة وفقا لـ  •
لأداء رئيس المجلس   اء المجلس غير التنفيذيين تقييما دوريا ، يجري أعضعن هيئة السوق المالية

المخصص   بعد أخذ وجهات نظر الأعضاء التنفيذيين، من دون أن يحضر رئيس المجلس النقاش
 .معالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة قتراحإد جوانب القوة والضعف ولهذا الغرض، على أن تحد

يير لتقييم أداء على لجنة الترشيحات والمكافآت، إن وجدت، أن تقوم بمساعدة المجلس في وضع معا  •
 رئيس المجلس وإبلاغ هذه المعايير إلى الرئيس. 

 تقييم أداء الرئيس التنفيذي  2.8.3

على توصيات لجنة الترشيحات والمكافآت، إن وجدت، يجب على المجلس إجراء تقويم سنوي   بناء •
طويل  لأداء الرئيس التنفيذي للتأكد من أن الرئيس التنفيذي يقدم أفضل قيادة للشركة على المدى ال

 والقصير. 

على لجنة الترشيحات والمكافآت، إن وجدت، أن تضع معايير لتقييم أداء الرئيس التنفيذي ويجب   •
 إبلاغ هذه المعايير إلى الرئيس التنفيذي. 

 



لجان مجلس الإدارة 

  37 | صفحة  شركة فرماء للصناعات الدوائية والمستحضرات الحيوية الحوكمة لائحة

 الإدارة   لجان مجلس  3

 مقدمة 3.1

بهدف تمكينه من أداء  ووفقا لظروف الشركة،حاجة الحسب   ،يقوم المجلس بتشكيل لجان المجلس المتخصصة 3.1.1
 واجباته بشكل فعال.

الصادرة عن  " لجان الشركة :4الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : تشكيل اللجان"47"المادة وفقا لـ  3.1.2
وفقا لإجراءات   المجلس ، يكون تشكيل لجان"النظام الأساسي"في " 21"المادة وفقا لـ و هيئة السوق المالية

الصلاحيات المخولة لها خلال هذه المدة  ،مدة عملها  ،عامة يضعها المجلس تتضمن تحديد مهمة كل لجنة
وكيفية رقابة المجلس عليها. وعلى اللجنة أن تبلغ المجلس بما تتوصل إليه من نتائج أو تتخذه من قرارات 

 .للتحقق من ممارستها الأعمال الموكلة إليها نتظام إ بشفافية. على المجلس أن يتابع عمل هذه اللجان ب
فقط، وبالتالي يجب ألا يسمح المجلس   طار تفويضاتها إوفي   يجب أن تتصرف لجان المجلس ضمن صلاحياتها  3.1.3

 القرارات.  تخاذ إستبداله بشكل فعال في مسؤولية إعليه بأكمله أو  بالهيمنة المجلس للجان
الصادرة عن  " لجان الشركة :4الباب  – لائحة حوكمة الشركات "في  : تشكيل اللجان"47"المادة وفقا لـ 

، تكون كل لجنة مسؤولة عن أعمالها أمام المجلس، ولا يخل ذلك بمسؤولية المجلس عن تلك  هيئة السوق المالية
 .الأعمال، الصلاحيات أو السلطات التي فوضها إليها 

الصادرة  " لجان الشركة :4الباب  – حوكمة الشركات "لائحة في  : دراسة الموضوعات"49"المادة وفقا لـ  3.1.4
مجلس،  التتولى اللجان دراسة الموضوعات التي تختص بها أو التي تحال إليها من  ،عن هيئة السوق المالية

 تخاذ القرار بشأنها. وترفع توصياتها إلى المجلس لإ
الصادرة عن  " لجان الشركة :4الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : تشكيل اللجان"47"المادة وفقا لـ  3.1.5

بأسماء أعضاء اللجان وصفات عضويتهم خلال   الماليةهيئة السوق ، على الشركة أن تشعر هيئة السوق المالية
مثل هذه   أيام عمل من تاريخ حدوث 5أيام عمل من تاريخ تعيينهم وأي تغييرات تطرأ على ذلك خلال  5

 التغييرات.

 المجلس مسؤوليات أعضاء لجان  3.2

لجان المجلس والمشاركة بفعالية في  إجتماعات  هم لحضور جميع أقصى جهديجب على الأعضاء بذل  3.2.1
 المناقشات. 

خلال أداء واجباتهم وعدم الإفشاء  من  التجارية للشركة المكتسبة السرية التامةيجب على الأعضاء الحفاظ على  3.2.2
ة أو لأي طرف آخر. في مثل هذه الحالات، يتم  الجمعية العامنطاق عن المعلومات السرية للمساهمين خارج 

وعليه أن يتحمل المسؤولية عن الأضرار المالية الناجمة عن مثل  ذات الصلة مجلس الفصل العضو من لجنة 
 .اتهذه الإفشاء

 ستشارات. جان المجلس القيام بأي عمل إداري في الشركة حتى عن طريق الإللا يجوز لأعضاء  3.2.3
ستمرار في الأداء الجيد في تنفيذ واجباتهم ومسؤولياتهم وعليهم تحديث معلوماتهم في يجب على الأعضاء الإ 3.2.4

 إطار مجالهم بما يخدم مصالح الشركة.
الصادرة عن " لجان الشركة   :4الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : عضوية اللجان"48"المادة وفقا لـ  3.2.5

ستقلالية في أداء  المجلس بالأمانة، الصدق، الموضوعية والإ  لجانلى أعضاء ، يجب أن يتح هيئة السوق المالية
 واجباتهم. 

نتهك قواعد السلوك والأخلاق أو يالمجلس الحصول على أي منصب من شأنه أن  انلا يجوز لأعضاء لج 3.2.6
المجلس قبول أي   انسياسة تضارب المصالح في الشركة أو مبادئها. علاوة على ذلك، لا يجوز لأعضاء لج
المجلس من أداء  انمنصب من شأنه أن يؤدي إلى تضارب مصالح مع الشركة والذي قد يمنع أعضاء لج

 ستقلالية.إواجباتهم بموضوعية و
المجلس الإفصاح عن جميع المصالح الشخصية المتعلقة بالشركة )بما في ذلك ملكية   انيتعين على أعضاء لج 3.2.7

 الإدارة التنفيذية.مع  وأمجلس الأي علاقة شخصية مع الأسهم في الشركة( وطبيعتها و
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 الوظيفي سياسة تخطيط التعاقب 4

 الغرض  4.1

على المدى الطويل للإدارة التنفيذية   المتعاقبينلتحديد  الشركةالغرض من هذه السياسة هو توفير إطار حوكمة  إن 4.1.1
ل خطط التطوير الخاصة بهم لتلبية متطلبات هذه المناصب. بالإضافة إلى ذلك، يضمن تخطيط  يفي الشركة وتفاص 

الإدارة التنفيذية بسلاسة عند  مناصب ستمرارية التشغيلية من خلال إعداد الموظفين لتوليالإ الوظيفيالتعاقب 
السياسة  هذه أهداف  إنوكفاءتها.  الموظفين لا يؤثر سلبا على فعالية الشركة تناوبالحاجة. تضمن هذه الآلية أن 

 موضحة أدناه. 

 للفعالية التشغيلية للشركة. والحاسم تحديد البدائل المحتملة للوظائف المهمة •

ستيفاء متطلبات الكفاءة  إتصميم برامج التدريب والتطوير الإداري ذات الصلة بالمنصب بحيث يتم  •
 السلوكية والقيادية. ،الفنية

 عتماد على الموظفين الرئيسيين. تقليل المخاطر عن طريق الحد من الإ  •

 حتياجات إدارة الشركة. إ توفير مستمر للموظفين الموهوبين لتلبية مكانية إ •

غير   تستبدالاالتأكد من أن القرارات المتعلقة بالترقيات أو عمليات النقل لن يتم إرجاؤها بسبب الإ •
 . كافيةال

 ستمرارية العمل والترقيات السلسة عند إخلاء الموظفين مناصب إدارية حرجة.إضمان  •

 مع عمليات الموارد البشرية الربط 4.2

ستبدال الإدارة التنفيذية في الشركة. لكي  إحسب مدى تأثيره على  الوظيفي فعالية تخطيط التعاقبو قيمة  يتم قياس 4.2.1
 فعالا، يجب أن يكون متكاملا بشكل كامل مع السمات الموضحة أدناه.  الوظيفي يكون تخطيط التعاقب

ستخدام معلومات تخطيط  إالإستراتيجيات والسياسات التي تحتاج إلى تمثل : تخطيط القوى العاملة  •
مباشرة   الوظيفي خطط التعاقبستخدام إعند ظهور وظيفة عليا أو رئيسية. يمكن  الوظيفي التعاقب
 .التعييناتلتسهيل 

وعمليات البحث في قاعدة البيانات ذات الصلة   الوظيفي خطط التعاقب إن ختيار:التوظيف والإ •
من خلال   تعزيزها لمعلومات المرشح يمكن أن تغذي مباشرة القائمة المختصرة للوظيفة، والتي يمكن 

 . الشاغرةالإعلان عن الوظائف الداخلية 

  التوجيه والتدريب لأولئك الموظفين الذين تم ،التدريب على المهارات وتشمل التدريب والتطوير: •
 .الواعدة من مجموعة المواهبتحديدهم كجزء 

. كجزء من الوظيفي المعلومات في خطط التعاقب تفضيالعملية التي يجب أن تمثل  تقييم الأداء: •
تقديم مخرجات  كفاءات الموظف ومهاراته في  معتتوافق تقييمات الأداء  يجب أنعملية تقييم الأداء، 

 مع متطلبات منصبه الرئيسي.  عمله

 الوظيفي التعاقبعملية سياسة  4.3

 الموضحة أدناه.  الأربعة  المراحل  الوظيفي تعاقبتشمل عملية سياسة ال 4.3.1

 المرحلة الأولى: مرحلة تحديد الموقع •

 .ستراتيجيات والأهدافمراجعة الإ •

 .تحديد المواقف التي تعتبر بالغة الأهمية للشركة •

 .مواصفات الوظيفة والكفاءات ستخراجإ •

 ومرحلة تحليل الثغرات  تعاقب م الالمرحلة الثانية: تحديد  •

 .المحتملين  المتعاقبينتحديد  •

 .مراجعة نتائج الأداء السابقة •

 .مقارنة الكفاءات الحالية والمطلوبة •

 .تحديد الأولويات •

 المرحلة الثالثة: مرحلة التخطيط والتطوير  •

 .تخطيط وتنفيذ الخطط المنظمة •

 .عملية التواصلفرض  •

 .في مكانها الصحيحالتأكد من أن متطلبات التنمية المحددة   •
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 المرحلة الرابعة: مرحلة التتبع والمراجعة  •

 .المتعاقبتتبع تقدم  •

 .شغل الوظائف على النحو المطلوب •

 الرقابة تغيير إجراءات  4.4

التعديلات المتعلقة بسياسة تخطيط التعاقب الوظيفي  الهدف من إجراءات مراقبة التغيير هو التأكد من أن جميع  إن 4.4.1
 موثقة ومصرح بها قبل التنفيذ. 

 الحاجة إلى تعديلات  4.4.2

 من خلال:  تتنشأ الحاجة إلى التعديلا •

 التغييرات في سياسات الإدارة.  •

 التغييرات في الهيكل التنظيمي.  •

 .الرقابة والتحكمالتغييرات في النظم والإجراءات لضمان  •

 الغموض في الإجراءات الحالية. •

 إجراء التعديلات  4.4.3

الموارد البشرية ويتم مراجعتها من قبل الرئيس التنفيذي  قسمالتعديلات على السياسة من قبل قتراح إيتم  •
 .، إن وجدتعتمادها من قبل لجنة الترشيحات والمكافآتإو
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 مدونة قواعد السلوك والأخلاق  5

 مقدمة 5.1

تباعها من قبل  إالغرض من هذه المدونة هو تحديد القيم، القواعد، المبادئ التوجيهية والمبادئ التي يجب  إن 5.1.1
الشركاء  المستقلين و الموردينستشاريين،  جميع أعضاء المجلس، الإدارة التنفيذية، المدراء، الموظفين، الإ

تتأثر بأي من  قد  التي تجاريةمخاوف أي  معفي تعاملاتهم مع أصحاب المصلحة الآخرين أو  التجاريين
 العمليات أو الأنشطة التجارية اليومية.

 على المجلس مراجعة هذه المدونة بشكل دوري من أجل:يجب  5.1.2

تأكد من أن قيم الشركة، قواعدها، إرشاداتها ومبادئها تتوافق مع القوانين، الأنظمة واللوائح  ال •
 المعمول بها.

 ئدة. تتماشى مع الممارسات الرا المدونةهذه من أن  تأكدال •
 مثل قائمة شاملة. ي هأنعلى  هعتبارإ  يجوزولا  توضيحيكون يأن هو  ن الغرض من هذه المدونةإ 5.1.3
 جنبا إلى جنب مع السياسات الموضحة أدناه. المدونة ههذيجب قراءة  5.1.4

 .سياسة الإبلاغ عن المخالفات •

 .ةجتماعية للشركسياسة المسؤولية الإ •

 الغرض  5.2

 المدونةهذه السلوك الأخلاقي المناسب للشركة في التعامل مع أصحاب المصلحة. تم تطوير  المدونةتحدد هذه  5.2.1
الشركاء  ستشاريين، الموردين المستقلين وأعضاء المجلس، الإدارة التنفيذية، المدراء، الموظفين، الإلمساعدة 
قواعدها، إرشاداتها ومبادئها،  القرار التجاري الصحيح الذي يتماشى مع قيم الشركة، تخاذ إفي التجاريين 

 والتصرف بطريقة تعكس مستويات عالية من السلوك الأخلاقي. 
موظف مسؤولية  كل مدير وكل  ،من الدرجة الأولىمدير كل  مدير تنفيذي،كل يتحمل كل عضو في المجلس،  5.2.2

 اليومية. تجاريةالنشطة الأإرشاداتها وتطبيق مبادئها في  ومتثال بقواعدها الإ ،المدونةفهم متطلبات هذه 
 موضحة أدناه. المدونةالعوامل العامة لهذه ن إ 5.2.3

أعضاء المجلس، الإدارة التنفيذية، المدراء، الموظفين،  على جميع  المدونة هذهنطبق ت التطبيق: •
 في الشركة. الشركاء التجاريينستشاريين، الموردين المستقلين والإ

القيم، القواعد، المبادئ التوجيهية والمبادئ التي تقود السلوك التجاري   المدونةتلخص هذه  :الغرض •
أعضاء المجلس، الإدارة  مجموعة من المبادئ الأساسية لتوجيه جميع  المدونةوفر هذه تللشركة. 

في الشركة الشركاء التجاريين  ستشاريين، الموردين المستقلين و التنفيذية، المدراء، الموظفين، الإ
 بالحد الأدنى من السلوك الأخلاقي والمتطلبات المتوقعة منهم. فيما يتعلق 

والموظفين   المدراء تقع على عاتق جميع أعضاء المجلس، الإدارة التنفيذية، تجاوز المسؤوليات: •
حترام والنزاهة. تطلب الشركة من جميع أعضاء  مسؤولية الحفاظ على بيئة عمل تعزز العدالة، الإ

صادقة وأخلاقية في   ،والموظفين أن يتصرفوا بطريقة قانونية المدراءة، المجلس، الإدارة التنفيذي
 جميع أنشطتهم التجارية اليومية.

بقسم  تصالوالموظفين على الإ  المدراءيتم تشجيع أعضاء المجلس، الإدارة التنفيذية،  الأسئلة: •
الموارد البشرية لأي سؤال يتعلق بالقيم، القواعد، المبادئ التوجيهية والمبادئ التي تغطيها هذه 

 من أجل تحديد السلوك الأخلاقي المناسب. المدونة

والموظفين سلوكا أو عملا   المدراءإذا لاحظ أي من أعضاء المجلس، الإدارة التنفيذية،  نتهاكات:الإ •
وني محتمل، يجب الإبلاغ عن هذا السلوك على النحو المنصوص عليه في  غير أخلاقي أو غير قان

 كما هو موضح في سياسة الإبلاغ عن المخالفات.  المدونةهذه 

 الأساس 5.3

 أدناه.  كما هو موضحمن المعايير الأساسية للأعمال والسلوك الشخصي  المدونةيتكون أساس هذه  5.3.1

 التحلي بالصدق والإخلاص في أعمال الشركة. •

 التضارب، أو حتى ظهور مثل هذه التضاربات، بين المصالح الشخصية ومصالح الشركة. تجنب  •

 الحفاظ على سمعة الشركة وتجنب أي نشاط قد ينعكس سلبا على الشركة. •

 الحفاظ على سرية المعلومات إلا عندما يكون مصرحا أو ملزما قانونا الكشف عن هذه المعلومات. •

 أصحاب المصلحة في الشركة. التعامل بشكل عادل مع أي من  •

تزويد المساهمين بمعلومات دقيقة، كاملة، موضوعية، ذات صلة، موثوق بها، مفهومة وفي الوقت  •
  المناسب.

 الشركة.  موظفيستباقي بين إتعزيز السلوك الأخلاقي المناسب بشكل  •

 ستخدام السليم لأصول الشركة. حماية وضمان الإ •

 الخارجي وكذلك على المدقق الداخلي. الحسابات مراجعالي على حتي منع التأثير غير اللائق أو الإ •
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  والقرار السماح للحكمجتهاد، وعدم تحريف الحقائق المادية أو إالتصرف بحسن نية، كفاءة و •
 . ا أن يكون ثانوي للفردالمستقل 

 حتياجات الشركة. إ تبادل المعرفة والحفاظ على المهارات الضرورية الهامة ذات الصلة ب •

 لعمل مبادئ ا 5.4

أعضاء المجلس، الإدارة التنفيذية، المدراء، الموظفين،  تمت صياغة مبادئ أعمال الشركة لتوجيه جميع  5.4.1
هذه   إنفي الشركة في أنشطتهم التجارية اليومية. الشركاء التجاريين ستشاريين، الموردين المستقلين والإ

 المبادئ موضحة أدناه.

 العملاء رعاية  5.4.2

 .التجاريةعلاقات الالشروط الأساسية لجميع من التي تعتبر  العملاءبمتطلبات  هتمامالإ •

  والقضايا  وحل المشكلات  العملاءحتياجات إتقديم خدمات ذات قيمة مضافة من خلال تحليل وفهم  •
 .ذات الصلة، إن وجدت

 .الحفاظ على علاقات تجارية طويلة الأمد •

 .ستجابة لها ومتطلبات أعمالهم والإحتياجات إمن خلال توقع  العملاء سلوك فهم •

 .دون المساس بنزاهة الشركة العملاءتحقيق توقعات  •

 .تقديم خدمة شخصية وفردية •

التكنولوجيا الحالية للشركة ومحاولة البحث عن التطورات التكنولوجية المحتملة لتقديم  ستخدام إ •
 .وديناميكيات السوق للعملاءحتياجات المتغيرة أفضل الخدمات وفقا للإ

 .للعملاءحتياجات المتغيرة  تحديث المهارات والموارد اللازمة لتلبية الإ  •

 العمل الفردي والجماعي  5.4.3

 .الموظفين على أساس الجدارة والملاءمة فقطتعيين وترقية  •

 .التعرف على الأداء الفردي ومكافأته •

 .بتكارتشجيع المبادرة والإكذلك أعمال الشركة و بيئة تعزيز العمل الجماعي في •

الأعمال حيث يمكن للموظفين من خلفيات مختلفة الوصول إلى أقصى إمكاناتهم مع   بيئة دعم •
 .وصول متساو إلى الفرص

 .ز المهارات والموارد من خلال العمل الجماعي المناسبتعزي •

 .حترامإأو ظرف، بكرامة و ىمستو أي تعامل مع الجميع، بغض النظر عنال •

 .إظهار الحساسية تجاه حجم العمل ودعم التوازن المناسب بين العمل والحياة الشخصية •

اقشة المواقف بشكل عادل  نفتاح هي المعايير، من خلال منتعزيز بيئة الأعمال حيث الثقة والإ •
 .وموضوعي وكذلك تقييم الآراء المخالفة

 .ستماع بفاعلية لمخاوفهم وتصوراتهمسعي لفهم الآخرين والإال •

 .أخذ الوقت الكافي لشرح القضايا والإجابة على الأسئلة •

 حل المشكلات بشكل جماعي وبطريقة تحترم جميع الأفراد.  •

 نزاهة العمل  5.4.4

 .نية لنزاهة الأعمال في كل جانبإظهار أعلى المعايير المه •

 .جتهادإكفاءة و ،إجراء أنشطة الأعمال اليومية بحسن نية •

 .إظهار مستويات عالية من السلوك الأخلاقي •

 .تقديم أعلى معايير السلوك الأخلاقي •

 .إظهار الصدق والصراحة في جميع الأوقات •

 .إظهار التناسق المهني بين الكلمات والأفعال •

 ن والمساهم 5.4.5

 .وثروة المساهمين الشركة تعظيم قيمة •

 .حفاظ على أعلى معايير السلوك الأخلاقي لحماية مصالح المساهمينال •

 .نفتاح لصالح المساهميندعو إلى الصدق والإ ت التي المدونة هلتزام بهذالإ •

 ة للشركجتماعية المسؤولية الإ 5.4.6

تساعد في المساهمة في بيئة إيجابية والتي من شأنها أن  ةللشركجتماعية لتزام بالمسؤولية الإالإ •
 قتصاد والمجتمع.الإ ،لرفاهية أصحاب المصلحة
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 ه الموظفينتجاالمسؤوليات مسؤوليات الموظفين و 5.5

. يجب أن يتعامل جميع الموظفين مع بعضهم البعض بإنصاف الأكثر قيمةمورد الموظفو الشركة هم ن إ 5.5.1
 .المفتوح حترام متبادل وأن يعززوا بيئة عمل تتسم بالصدق والتواصلإو

 حترام جميع الموظفين إ 5.5.2

 .تطلعاتهم ومصالحهم كرامتهم، حترام حقوق الموظفين،إ التفاهم المتبادل مبني على إن  •

ن معاملة بعضهم البعض كما يرغبون في أن  عتراف بذلك، يجب على جميع الموظفيعند الإ •
 .يعاملوا

 .تشجع الشركة التنوع وتحترم الخلفيات المختلفة لموظفيها  •

المواهب   ،يجب أن تستند قرارات التوظيف إلى مؤشرات الأداء الرئيسية للأعمال مثل المؤهلات •
 .واللوائح المعمول بها  لأنظمةا ،تخاذها وفقا للقوانينإوالإنجازات ويجب أن يتم  

 السياسة ضد التحرش 5.5.3

الإهانة، المضايقة أو السلوك العدواني غير مقبول، سواء كان لفظيا، جسديا أو بصريا، بما في  إن •
  ،الإثنية ،ذلك على سبيل المثال لا الحصر: التعليقات المهينة على أساس الخصائص العرقية

 .المعتقدات الدينية أو الملاحظات المهينة المتعلقة بإعاقة الفرد

نتقامية ردا على أي شكوى  أعمال العنف أو التخويف الجسدي، وكذلك المعاملة الإ ،يحظر التهديد •
 .تحرش يتم تقديمها بحسن نيةو الأمن المضايقات 

 ،العمل يجعلهم غير مرتاحينإذا كان سلوك زميل   ،ا علاني يتم تشجيع جميع الموظفين على التحدث •
 .والإبلاغ عن المضايقات أو السلوكيات التهديدية، إن وجدت

 الصحة والسلامة في العمل  5.5.4

عضاء المجلس، الإدارة التنفيذية، المدراء،  تلتزم الشركة تماما بتوفير بيئة عمل صحية وآمنة لأ •
 .في الشركة التجاريينالشركاء ستشاريين، الموردين المستقلين والموظفين، الإ

لقوانين، الأنظمة واللوائح المعمول بها فيما يتعلق بالصحة لمتثال لإلستمرار  الإبتسعى الشركة  •
 .والسلامة المهنية بالإضافة إلى إدارة بيئة العمل والحفاظ عليها 

إصابة أو   ،يتحمل جميع الموظفين مسؤولية الحفاظ على مكان عمل آمن والإبلاغ عن أي حادث •
 .وف عمل غير آمنة، كمسألة ملحةظر

 تضارب المصالح 5.5.5

 .من واجب الموظف التصرف في المصلحة الحصرية للشركة وليس من أجل مصلحته الشخصية •

معاملات تجارية نيابة عن الشركة متأثرة بالمصالح الشخصية أو جراء إمن الشركة موظفيها  تمنع •
 .العائلية

متلاك شركة منافسة أو تقديم  إ ،علاقة عمل مع المنافسينلا يجوز للموظفين الدخول في أي  •
 .المساعدة التجارية لأي فرد أو كيان خارج الشركة، بما في ذلك العائلة أو الأصدقاء

نخراط في أي نشاط أو أداء أي عمل خارج نطاق أنشطتهم التجارية في لا يجوز للموظفين الإ •
 .الشركة

 .الرسمي في الشركة مة خارج نطاق عملهلا يجوز للموظفين القيام بوظيفة ثاني •

  الرئيسالموارد البشرية و قسمالمباشر بالتنسيق مع  لمديرهميطلب من الموظفين التصريح كتابيا  •
في  التنفيذي سواء كان لديهم، أو لدى أحد أفراد الأسرة، مصلحة مادية مباشرة أو غير مباشرة  

 .تجات إلى الشركةالخدمات أو توريد المن تقديم ،مع الشركة التنافس

المباشر   لمديرهمالموظفون مسؤولون أيضا عن الإعلان كتابيا عن أي تغيير في الظروف ن إ •
 .الموارد البشرية والرئيس التنفيذي قسمبالتنسيق مع 

 حسوبيات مجاملات العمل، الهدايا، الدعوات والم 5.5.6

مماثلة،   مناسبةنهاية العام أو أي  مناساباتلا يمكن قبول الدعوات إلى الأحداث المحلية أو الدولية،  •
للموظفين على سبيل المجاملة خلال المسار العادي للأنشطة التجارية اليومية من   تقديمها والتي يتم 

المباشر بالتنسيق مع  يرهمدقبل ممن سابقة أو الموردين الحاليين، دون موافقة خطية  العملاءقبل 
 .الموارد البشرية والرئيس التنفيذي قسم

مرطبات أو غيرها من عناصر الضيافة البسيطة في السياق العادي للأنشطة   ،يسمح بقبول وجبة •
التجارية اليومية كمجاملة إذا كان الغرض هو عقد مناقشات عمل بحسن نية أو لتعزيز بيئة عمل  

 .أفضل

 .أو مورد عميل  أي أبدا أموالا منيجب ألا يقبل الموظفون  •
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ريال  لأعضاء المجلس، (15000)  ريال سعودي هدية أو مجاملة عمل تقدر قيمتها بأكثر مني أن إ •
 (5000) وريال سعودي لمدراءل (20000) ريال سعوديللإدارة التنفيذية،  (10000) سعودي

 .للموظفين لا يمكن قبولها تحت أي ظرف من الظروف

تقديم الهدايا. في الحالات التي يتم فيها تقييم الهدايا بأكثر من المبالغ   عملية تشجيعيجب عدم  •
سياسة عن مع توضيح مناسب  الجهة المانحةيجب إعادة هذه الهدايا إلى  كما المذكورة أعلاه، 

 .الشركة في هذا الصدد

كن أن تفسر على  يجب رفض أي خدمة شخصية يتم تقديمها للموظف أو أحد أفراد أسرته والتي يم •
 .أنها تؤثر على قرارات عمل الموظف

تسري الأحكام المذكورة أعلاه على جميع الموظفين في جميع الأوقات، حتى لو كان الموظف في   •
 .إجازة وقت تقديم العرض

الإجراءات المناسبة على الفور.   تخاذإنتهاكات للأحكام المذكورة أعلاه، يجب إفي حالة حدوث  •
حتى  ونتهاك وظروفه، يمكن أن يتراوح هذا الإجراء من المطالبة بالسداد عتمادا على شدة الإإ

 نتهاك. لموظف المتورط في الإ ل الفصل عن العمل

ستثناءات المذكورة أدناه، كتابيا يجب الإفصاح عن جميع الهدايا المستلمة أو المعروضة، بخلاف الإ •
هذه  إنالتنفيذي.   رئيسوكذلك إلى قسم الموارد البشرية وال للموظف المدير المباشرفور إلى على ال

 ستثناءات، من بين أمور أخرى، مبينة أدناه. الإ

 .إذا كانت الميزة متاحة لعامة الناس في ظل نفس الشروط المتاحة للموظف •

ى العلاقات العائلية أو  متيازات بناء علقبول الهدايا، الإكراميات، وسائل الراحة أو الإ •
الشخصية الواضحة حيث توضح الظروف أن ليست أعمال الشركة هي العوامل 

 .المحفزة بل العلاقات

أو مناسبة  جتماع إوالترفيه في سياق أقبول الوجبات، المرطبات، ترتيبات السفر، الإقامة  •
أخرى، والغرض منها هو عقد مناقشات عمل بحسن نية أو تعزيز بيئة عمل أفضل،  

  أي إذا لم يدفعها  لالشركة ضمن المعقوقبل من  المسددة  المصاريفشريطة أن تكون 
 .طرف آخر

قبول القروض من البنوك أو المؤسسات المالية بشروط عرفية لتمويل الأنشطة المناسبة   •
ستثناء الحالات التي تحظرها القوانين،  إ قروض الرهن العقاري، بوالمعتادة، مثل 

 .الأنظمة واللوائح المعمول بها 

، مثل الأقلام، أقلام الرصاص،  الأدنىقبول المواد الإعلانية أو الترويجية ذات القيمة  •
 . الأخرى  دفاتر الملاحظات، سلاسل المفاتيح، التقويمات والعناصر المماثلة

الحسومات على البضائع أو الخدمات التي لا تتجاوز تلك المتاحة  قبول الخصومات أو  •
 .الآخرين للعملاء

والمرتبطة بأحداث أو مناسبات   XXX سعوديريال  قبول الهدايا التي لا تتجاوز قيمتها  •
 .وغيرها  الأعيادمعروفة بشكل عام، مثل العروض الترويجية، الزفاف، التخرج، 

قبول الجوائز التنظيمية المدنية، الخيرية، التعليمية أو الدينية تقديرا للخدمة والإنجاز.   •
 .XXX ريال سعودي يجب ألا تتجاوز القيمة النقدية لهذه الجوائز

 .لعمل السعودي فيما يتعلق بالأمور المذكورة أعلاهيراعى نظام ا  •

 نظام البريد الإلكتروني وشبكة الإنترنت  5.5.7

لأنشطة الأعمال اليومية للشركة.   في المقام الأول البريد الإلكتروني وشبكة الإنترنتستخدام إيجب  •
الحذر والآداب في إرسال رسائل البريد الإلكتروني كما هو الحال في  ،نفس العنايةستخدام إيجب 

 .تصالات التجارية الأخرى المكتوبة أو الشفويةجميع الإ

مع أي نوع من الرسائل أو المواد التي تنطوي على تمييز،   أو تتساهل لا يجوز للشركة أن تتسامح •
سائل أو المواد التي يتم إرسالها عن  الرأنواع هجوم، تشهير، إباحية أو أي نوع آخر مماثل من 

 .طريق البريد الإلكتروني أو التي يتم الوصول إليها عبر الإنترنت

تصالات والمعلومات الإلكترونية الموجودة على  تحتفظ الشركة بالحق في مراقبة وفحص جميع الإ •
باني المستخدمة أجهزة الكمبيوتر الشخصية المملوكة للشركة أو أجهزة الكمبيوتر الموجودة في الم

 .أعمال الشركة، في أي وقت ودون إشعار مسبق بيئةفي 

 المنافع الشخصية والأنشطة التجارية الخارجية  5.5.8

واجباتهم في الشركة. بسبب تجاه  هم وطاقتهمهتمامإالوقت  طوالن والموظف من المتوقع أن يكرس •
التضارب المحتمل أو حتى التصور المحتمل لتضارب المصالح، يجب ألا يعمل الموظفون لدى 

طرف آخر، سواء بشكل مباشر أو غير مباشر، بدوام كامل أو جزئي، مع أو بدون أي أجر، داخل 
المباشر بالتنسيق مع  رالمديالمملكة العربية السعودية أو في الخارج دون موافقة خطية مسبقة من 

 الموارد البشرية والرئيس التنفيذي. قسم
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 العملاءالمسؤولية تجاه  5.6

 واضحة، واقعية وصحيحة.  للعملاءمن الضروري أن تكون المعلومات المقدمة  5.6.1
، يجب تقديم التعليقات  لتزاماتفي جميع الأوقات. إذا تعذر الوفاء بالإ للعملاءلتزامات المقدمة يجب الوفاء بالإ 5.6.2

 ضمن الأطر الزمنية أو الإرشادات المتفق عليها.  للعميل
 حترام ونزاهة.إ بإنصاف، ا دائم العملاءيجب معاملة  5.6.3
أمرا  العملاءتصالات إالنشطة والمستقلة. تعد خصوصية  ،يتحقق نجاح الأعمال من خلال الجهود التنافسية 5.6.4

 أساسيا لنزاهة الشركة.
القوانين، الأنظمة واللوائح المعمول بها، أو في المسار الطبيعي لإجراء   تفرضها التي ستثناء الحالات إ ب 5.6.5

 الإصلاح، عزل مشكلة، التثبيت أو الصيانة الوقائية، لا يجوز للموظفين، من بين أمور أخرى: 

 .لأي طرف غير مصرح له العميلالكشف عن معلومات  •

 .آخرتصال  إ، فاكس أو أي أي نقل صوتي، فيديو، بيانات عتراضإالتدخل في أو  •

تصالاتهم، أو السماح إما بمراقبتها أو تسجيلها، أو إأو  العملاءأو تكرار محادثات إلى  ستماعالإ •
 .تنقله الشركةتصال إحتى السماح بالوصول إلى أي 

إلى أو مراقبة أو تحديد حدوث  ستماعالسماح لأي شخص بتثبيت أي جهاز يتيح لشخص ما الإ •
 .اتصال

بطريقة غير ملائمة، مثل المطاعم أو الأماكن الأخرى التي يمكن  عملائها لا يجوز للشركة ترفيه أي من  5.6.6
 .أو غير مناسبة مسيئةعتبارها إ

 التعامل مع الحكومة  5.7

 عاقدية عند التعامل معلتزامات القانونية والتمتثال لجميع الإيجب على جميع الموظفين بذل عناية خاصة للإ 5.7.1
 .الجهات الحكومية

  تعيينكما أنها تنطبق على  ،سفر إلى المسؤولين الحكوميينالترفيه والكحظر بشكل عام تقديم الهدايا، وي 5.7.2
المسؤولين الحكوميين الحاليين أو المتقاعدين حديثا وعائلاتهم وأي سلوك قد ينظر إليه على أنه يؤثر بشكل 

 .عملية صنع القرار الموضوعيغير لائق على 

 المحظورة والمعاملات الملكيةالتعامل العادل، معلومات   5.8

 التعامل العادل  5.8.1

 .تلتزم الشركة بالتعامل العادل مع جميع المساهمين •

ستخدام إغير العادلة من أي شخص من خلال التلاعب، الإخفاء، إساءة  ستفادةلا يسمح لأي فرد بالإ •
 .المعلومات السرية، تحريف الحقائق المادية أو غير ذلك من ممارسات التعامل غير العادلة

 للعملاءستمرار لضمان الحفاظ على معاملة منصفة إ موردين بالو العملاءجميع  معاملةيجب  •
 .موردينالو

 

 العلامات التجارية  ستخداملإهوية الشركة والمبادئ التوجيهية  5.9

 حماية أصول الشركة   5.9.1

،  عن العملاء، معلومات العملالنقد، الأوراق المالية، خطط مرادفات أصول الشركة النقد وتشمل  •
 .الموردين، الملكية الفكرية، الملكية المادية والخدماتعن معلومات 

ممتلكاتها، أدواتها الإدارية ووثائقها  ، للشركة العالية السيولةيجب على الموظفين حماية الأصول  •
 .هذه الأصول في غير الأغراض المقصودةستخدام إوعدم 

كان المعد حتفاظ بالسجلات، الوثائق والأدوات في الم، الإ مكاتبهميجب على الموظفين، قبل مغادرة  •
نقل المواد الحساسة للشركة أو عملياتها خارج مقر الشركة، ما لم  فينلموظللهذه المواد. لا يجوز 
 .المباشر في هذا الصدد يرهمدممن  خطييتم الحصول على إذن 

 منشآتها أو علاقاتها  ،ستخدام أسماء الشركةإ 5.9.2

أسماء الشركة، منشآتها أو علاقاتها لمنفعة شخصية أو لأنشطة تجارية  ستخدام إلا يجوز للموظفين   •
 .خارجية

تعد أسماء الشركة، هوياتها التجارية وشعاراتها )وأي علامات خدمة أخرى تتبناها الشركة لتحديد   •
 .وقيمة تميز الشركة عن منافسيها  لها  ( أصولاً ها أعمال

يجب أن يكون للشركة علامة تجارية واحدة مشتركة، ويجب على الموظفين التعامل مع أسماء   •
الشركة، هويتها التجارية وشعاراتها في جميع الأنشطة والمعاملات بطريقة متسقة. لا يجوز منح 
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ة تها التجارية وشعاراتها لأطراف ثالثة إلا بعد موافقة خطيهوي ستخدام أسماء الشركة،أي حقوق لإ
 .للشركة، بالتنسيق مع الرئيس التنفيذي ةالقانوني  والدائرةالموارد البشرية  قسممسبقة من 

 .الألوان الرسمية للشركة في جميع الأوقات في المستندات ذات الخطوط الخاصةستخدام إيجب  •

شعار الشركة لأغراض تجارية دون الحصول على موافقة خطية مسبقة من  ستخدام إقد يشكل  •
واللوائح المعمول  لأنظمةنتهاكا للعلامة التجارية ومنافسة غير عادلة بما ينتهك القوانين، اإالشركة 

 .صراحةبالعلامات التجارية الخاصة بالشركة، ما لم يتم التصريح بذلك  ستخدام إبها. يحظر  

تعد العلامات التجارية، علامات الخدمة، الأسماء التجارية والشكل التجاري للشركة، إن وجدت،  •
أن الشركة هي المالك   المعترف بهستخدام أي من العلامات التجارية للشركة، من إ أصولا قيمة. ب
  تها معلا من جهةالتجارية وأن الطرف الذي يستخدمها لن يتدخل في حقوق الشركة  تها الوحيد لعلام

ستثناء الحق إ ستخدامها أو يسيء إلى سمعة الشركة التجارية. بإالتجارية ولن يضر أو يسيء 
ستخدام، كما هو مسموح به صراحة، لا يتم منح أي حقوق أخرى من أي نوع  المحدود في الإ

 .ضمنيا أو غير ذلك

 حماية معلومات الشركة، الملكية الفكرية والأفكار المبتكرة  5.9.3

قيمة. يجب تحديد هذه  الصول الأ  من ، الملكية الفكرية والأفكار المبتكرةالشركة معلوماتتعتبر  •
الأصول، إدارتها وحمايتها بشكل مناسب، لأن الكشف عنها للمنافسين يمكن أن يضر بالميزة 

نتهاك السرية يعرض الجاني لإجراء )إجراءات( تأديبية. إالتنافسية للشركة. على هذا النحو، فإن 
ستخدام على سبيل المثال لا  مات السرية للشركة التي يجب حمايتها من سوء الإتشمل المعلو

 الحصر: 

 .والإستبعادستحواذ خطط الإ •

 .المعلومات المالية الداخلية •

 الملكية التكنولوجيا والبرمجيات الخاضعة لحقوق الملكية فضلا عن الأبحاث والبيانات •
 .المسجلة

نماذج التسعير، الربح، الخسارة، التوقعات، طلبات ، بما في ذلك العملاء عن معلومات •
 .العروض والوثائق القانونية

 .إستراتيجية ونماذج الأعمال •

 .منتجات جديدة ومفاهيم تسويقية •

 .سجلات الموظفين وكذلك خطط التعويض •

 .إستراتيجية التقاضي والمعلومات •

الممارسات التي تهدف إلى  العمليات، الأسرار التجارية، المعرفة التجارية وأفضل  •
 .توفير ميزة تنافسية

 .إدارة المخاطر ومعلومات التأمين •

 .العملاءالمعلومات السرية التي يحتفظ بها الموظفون نيابة عن  •

 .المعلومات الأخرى التي قد تعتبر سرية •

الكشف عن المعلومات السرية للشركة فقط عندما يكون من الضروري القيام بذلك   من المناسب •
لإجراء الأنشطة التجارية اليومية للشركة )في هذه  وذلك غراض تجارية صحيحة وضروريةلأ

تفاقية السرية/عدم  إ ستخدام "إ الحالة قد يكون من الضروري حماية المعلومات التي تم الكشف عنها ب
  الإفشاء"( أو عندما يطلب من الموظفين قانونا القيام بذلك في حالة وجود دعوى قضائية أو تحقيق

 .حكومي

المعلومات السرية التي حصل عليها  ستخدام إ، فإنه ملزم بعدم من الشركة الموظف ستقالةإفي حالة  •
 .ستمرارإ ب أثناء عمله في الشركة

 سياسة مكافحة الرشوة  5.10

، يجب وتعديلاته ولائحته التنفيذية هـ29/12/1412تاريخ و(  36 رقم: )م/مكافحة الرشوة  نظامتماشيا مع  5.10.1
أي دفع غير قانوني، غير لائق  ستلام إأو الوعد بتقديم/ستلام إ/صنعستلام، إالشركة عدم عرض/ منسوبيعلى 

، الموردين،  للعملاءعتبارات أخرى قيمة إأموال الشركة أو أي  ،بأموال شخصيةلتزام إأو مشكوك فيه أو 
أو   على أعمال الكيانات أو الأفراد الآخرين في أي مكان في العالم لغرض الحصولالمسؤولين الحكوميين، 

 .أو تأمين أي ميزة غير لائقة، بشكل مباشر أو غير مباشر بها حتفاظ الإ
بمستشار أو وكيل للعمل نيابة عن الشركة في التعامل مع أطراف ثالثة  يستعينيجب أن يتلقى الموظف الذي  5.10.2

الأنظمة واللوائح المعمول متطلبات ب يلتزمأو الوكيل يحدد بوضوح أنه يجب أن  لمستشارا من ذلك  خطيا تأكيدا 
 .بها 

يمنع تماما على الموظفون من تقديم ما يسمى بمدفوعات "الرشوة" أو "التيسير"، حتى لو كانت هذه المدفوعات  5.10.3
 .ذات قيمة رمزية

 الخارجية المراجعةالداخلي و دقيق تالالتدخل في سياسة  5.11
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لا يجوز للموظفين، بشكل مباشر أو غير مباشر، تقديم أو التسبب في تقديم بيان كاذب ماديا أو مضللا إلى   5.11.1
مدقق الداخلي فيما يتعلق بأي تدقيق، مراجعة، فحص للبيانات المالية أو  المراجع الحسابات الخارجي أو 

فيما يتعلق بأي تدقيق، مراجعة، فحص أو  عمليات الشركة، إغفال ذكر أو جعل شخص آخر يتجاهل التصريح،
 .إبلاغ عن أي حقيقة جوهرية

تخاذ  إبالإضافة إلى ذلك، لا يجوز لأي موظف في الشركة، أو أي فرد آخر يعمل تحت إشراف هذا الموظف،  5.11.2
مشارك في  الداخلي المدقق الخارجي أو ال حسابات الأي إجراء بشكل مباشر أو غير مباشر لإجبار مراجع 
حتيالية عند تدقيق، مراجعة، فحص أو إبلاغ عن أي حقيقة إ الأداء، التلاعب به، تضليله أو التأثير عليه بطريقة 

 .جوهرية

 سجلات الشركة  5.12

والموردين بالإضافة   العملاءتشمل سجلات الشركة المساهمين، أعضاء المجلس، الإدارة التنفيذية، الموظفين،  5.12.1
 .ئم، الفواتير، الجداول الزمنية والوثائق الأساسية الأخرىإلى سجلات الرواتب، القسا 

 .عملاءبالحتفاظ بسجلات دقيقة وكاملة وخاصة السجلات المتعلقة يتحمل جميع الموظفين مسؤولية الإ 5.12.2
 .للعملاءلا يجوز إجراء إدخالات خاطئة، مضللة أو مصطنعة في سجلات الشركة المحفوظة  5.12.3
بدقة وبشكل   والمعاملات في سجلات الشركة لمطلوبات، الإلتزاماتا يجب توثيق وتسجيل جميع الأصول،  5.12.4

 .كامل
نيابة عن الشركة أن يحاولوا بحسن نية   ةيجب على جميع الموظفين الذين يشاركون في عمليات الإفصاح العام 5.12.5

 .في التقارير والوثائق العامة المدرجة العادل، الدقيق، المناسب والمفهوم عن المعلومات، الكشف الكامل تنفيذ
والموردين  العملاءلتزامها تجاه المساهمين، أعضاء المجلس، الإدارة التنفيذية، الموظفين، إتقر الشركة ب 5.12.6

 .لضمان حماية سرية وسلامة جميع أشكال البيانات والمعلومات الموكلة إليها 
كة تتوافق مع القوانين، الأنظمة واللوائح  تخذت الشركة الخطوات اللازمة للتأكد من أن سلامة سجلات الشرإ 5.12.7

 .مضمونة. يجب تسجيل جميع المعاملات بدقة وفي الوقت المناسب العميلالمعمول بها وأن سرية 

 محاسبة الشركة والسجلات المالية 5.13

جعين  يتم إعداد جميع السجلات المحاسبية والمالية للشركة وفقا للمعايير المعتمدة من قبل الهيئة السعودية للمرا 5.13.1
 والمحاسبين. 

الطبيعة الحقيقية   ،ومن جميع الجوانب المادية ةعادل صورةب ،تمثل السجلات المحاسبية والمالية للشركة 5.13.2
 . بمستوى مناسب من التفاصيلللمعاملات والمركز المالي للشركة ونتائج العمليات 

نظام رقابة داخلي يسمح بالتسجيل الكامل لجميع المعاملات والأحداث. في هذا   وتنفيذ يجب على الشركة تطبيق 5.13.3
 تباع المبادئ التوجيهية الواردة أدناه. إالصدد، يجب 

أو غير مسجلة لأي غرض من   غير مسجلة ،أموال أو أصول غير معلنة  الحصول علىعدم  •
 .الأغراض

 .معاملة أو سجل عن عمدعدم تسجيل أي معاملة وهمية ولا يجوز حذف أي  •

 .عدم دفع أو إنشاء فواتير مزورة أو وهمية •

 .أي إدخالات كاذبة أو وهمية وعدم إصدار تقارير مضللة تأليفعدم  •
والهيئة السعودية للمراجعين   المعياريةوفقا لممارسات الشركة  لتزامات الشركةإعتراف بأصول ويتم الإ 5.13.4

 والمحاسبين. 
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 المخالفات سياسة الإبلاغ عن  5.14

أعضاء المجلس، الإدارة التنفيذية، المدراء، الموظفين،  ينطبق نطاق سياسة الإبلاغ عن المخالفات على جميع  5.14.1
 .للشركة الشركاء التجاريينستشاريين، الموردين المستقلين والإ

 

  نتهاكاتالإالتحقيق في  5.15

على الفور من قبل الشركة ويجب معاملتها المدونة هلهذيتم التحقيق في جميع المخالفات المبلغ عنها أو المكتشفة  5.15.1
 .لتزاماتها القانونية إبسرية إلى الحد الذي يتفق مع مصالح الشركة و

خطوات إذا كانت نتيجة التحقيق تشير إلى أن الإجراءات التصحيحية مطلوبة، يجب على الشركة أن تقرر ال  5.15.2
حتمال تكرارها، بما في ذلك إنهاء خدمات الجاني والإجراءات إتخاذها لتصحيح المشكلة وتجنب إالتي يجب 

 .قتضاءالقانونية، عند الإ

 عملية تحديد مشكلات السلوك  5.16

 .وتسهيل إمكانية الوصول إليها لجميع الموظفين المدونةيجب على الشركة إتاحة هذه  5.16.1
قتراحات إ قتضاء. يجب تقديم التعديلات حسب الإ قتراحإو المدونةيجب على الإدارة التنفيذية مراجعة هذه  5.16.2

 .إلى الإدارة التنفيذية للنظر فيها  المدونةجميع الموظفين للتغييرات في هذه 
المستشار   بشكل دوري من قبل قسم الموارد البشرية، بالتنسيق مع المدونةمراجعة هذه  جبي علاوة على ذلك،  5.16.3

 . لقوانين الجديدة والقضايا المعاصرةاالقانوني للشركة للتأكد من أنه يعالج 
 المدونةتباع هذه إعلى مساعدة الشركة في جهودها لضمان بشدة الموظفين جميع يتم تشجيع الإدارة التنفيذية و 5.16.4

 .من قبل جميع الأطراف المعنية
أو أي قانون، نظام أو   المدونةلهذه نتهاك إشتبه في حدوث إمدير أو موظف أو  ،مدير تنفيذي أي إذا لاحظ 5.16.5

التنفيذي،   الرئيسعلى  مدير أو موظف، ،لائحة معمول بها وكذلك سياسات الشركة من قبل مدير تنفيذي آخر
يشتبه في حدوث مخالفة، إبلاغ لجنة المراجعة بهذه الملاحظة أو الشك الذي  يلاحظ أو المدير أو الموظف الذي

 .الظروف. يتم التعامل مع هذه التقارير على أنها سرية إلى الحد الذي يتفق مع التحقيق المناسبهذه يصف 
ما إذا كان  يجب على لجنة المراجعة من خلال إدارة التدقيق الداخلي التحقيق في الأمور المبلغ عنها وتحديد  5.16.6

 .الإجراء العلاجي و/أو الإخطار للجهات التنظيمية أو جهات إنفاذ القانون مناسبا 

 إقرار 5.17

أيضا أنه   كما أقر. ا ا فيهأو ضمني  لتزام بكل ما هو منصوص عليه صراحةلقد راجعت مدونة قواعد السلوك والأخلاق الخاصة بالشركة وأتعهد بالإ
نتهاك مدونة قواعد السلوك والأخلاق. بموجب هذا، أتعهد وألتزم بقراءة جميع إسيتم تطبيق العقوبات و/أو الإجراءات التأديبية ضدي في حالة 

 . في الشركة مدونة و/أو وفقا لأحدث إصدار متوفرهذه الالتغييرات والتحديثات التي تطرأ على 

 
 ______________________________________رقم الموظف

 

 ______________________________________سم الموظفإ

 

 ______________________________________        توقيع

 
 ______________________________________تاريخ         
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 المخالفات سياسة الإبلاغ عن  6

 مقدمة 6.1

بالإضافة  ،يجب على المجلس مراجعة هذه السياسة بشكل دوري للتأكد من أن الشركة تفي بالمتطلبات القانونية 6.1.1
إلى القوانين، الأنظمة واللوائح المعمول بها، إن وجدت، ولكن الأهم من ذلك أنها تتماشى مع الممارسات 

 .الرائدة
  ،الموظفين لي الشركة )بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصرالغرض من هذه السياسة هو تمكين ممثإن  6.1.2

إثارة  من الموردين( أو  العملاءستشاريين الخارجيين، المالوكالة، ب  نموظفيالين،  ج در تالموظفين المؤقتين، الم
 .ها أي شك و/أو قلق في آلية سهلة وآمنة مع الحفاظ على سرية هويتهم إذا كانوا يرغبون في عدم الكشف عن

الذين غالبا ما يكونون أول من يدرك أن زملائهم في العمل   جميع الممثلينيخص  الإبلاغ عن المخالفات إن  6.1.3
يشاركون في أنشطة غير مناسبة أو تتعارض مع السياسات والمعايير المعتمدة من قبل الشركة. ومع ذلك، قد لا  

. قد  للإدارة التنفيذيةخيانة لزملائهم أو الممثلين عن مخاوفهم لأنهم يشعرون أن التحدث علانيا سيكون  يعبر
أيضا أن أفعالهم قد تؤدي إلى مضايقات أو إيذاء محتمل. في مثل هذه الظروف، يعتقد   الممثلون يشعر

شتباه في سوء إالموظفون غالبا أنه قد يكون من الأسهل تجاهل القلق بدلا من الإبلاغ عما قد يكون مجرد 
 .التصرف

لتزام،  ستقامة، المساءلة، النزاهة، الصدق والشفافية. تماشيا مع هذا الإنفتاح، الإايير الإتلتزم الشركة بأعلى مع 6.1.4
تتوقع الشركة من موظفيها الذين لديهم مخاوف جدية بشأن أي جانب غير مناسب أو غير منتظم من عمليات  

 .مخاوفأن يتقدموا ويعبروا عن هذه ال التنفيذية إجراءات أو قرارات الإدارة من الشركة أو
التمييز اللاحق أو الحرمان.   ،خوف من الإيذاءالدون  قلقهتوضح هذه السياسة أنه يمكن لأي شخص أن يثير  6.1.5

تهدف هذه السياسة إلى تشجيع ممثلي الشركة وتمكينهم من تسليط الضوء على المخاوف الجادة بدلا من إغفال 
 .مشكلة أو الإبلاغ عن المخالفات خارج الشركةال

 الأهداف  6.2

 .كما هو مبين أدناه تهدف هذه السياسة إلى إثارة مخاوف جدية قد يكون لها تأثير سلبي على الشركة 6.2.1

 غير قانونية.  •

 قواعد السلوك والأخلاق.  مدونة لا تتماشى مع سياسات الشركة، بما في ذلك •

 يفسر بخلاف ذلك على أنه سلوك خطير وغير لائق.  •

 النطاق  6.3

  ،الموظفينبما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر مثلي الشركة ينطبق نطاق هذه السياسة على جميع م 6.3.1
 . الموردينأو  العملاءستشاريين الخارجيين، المالوكالة، ب موظفي الين،  ج در تالموظفين المؤقتين، الم

 سوء السلوك بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر:  كافةتغطي هذه السياسة  6.3.2

 حتيالي. ير المقبولة التي قد تؤدي إلى الإبلاغ المالي الإممارسات وإجراءات المحاسبة والتدقيق غ •

 :المخالفات أو أي سلوك يعتبر جريمة أو خرقا للقوانين، الأنظمة واللوائح المحلية الصادرة عن •

 وزارة التجارة.  •

 .هيئة السوق المالية •

 . لجماركاالضريبة والزكاة و هيئة •

 . الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين •

 . لموارد البشرية والتنمية الاجتماعيةوزارة ا  •

 الفساد )مثل الرشوة وغيرها(. •

 حتيالية(.ختلاس الأصول أو التقارير المالية الإ إ حتيال )بما في ذلك جميع أنواع عمليات الإ •

 تحريف الحقائق.  •

 الإغفال أو الإخفاء المتعمد للحقائق. •

 اسات والإجراءات المعمول بها. لا تتفق مع السيالتي القرارات والإجراءات المتخذة  •

حتفاظ بالسجلات  د وعدم الإومتثال لشروط العقلتزام قانوني، بما في ذلك عدم الإإمتثال لأي  عدم الإ •
 كما هو مطلوب بموجب القانون ذي الصلة. 

 رتكاب الجريمة.إ •

 . بكافة أنواعه  التحرش •

 السلطات المفوضة.ستخدام إإساءة  •

 التمييز.  •

 أصول الشركة.ستخدام إإساءة  •

 الإفصاحات المتعلقة بسوء تطبيق العدالة.  •

 السلامة والبيئة، بما في ذلك المخاطر المتعلقة بالجمهور وكذلك موظفي الشركة.  ،مخاطر الصحة •

 متثال للمعايير المهنية المناسبة.الإخفاق الجسيم في الإ •
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لغرض أي  رح به أو غير مصستخدام إسلطات الشركة لأي ستخدام إالسلطة أو ستخدام إإساءة  •
 مكاسب شخصية. 

 مخالفات أخرى.  •

 الإخفاء المتعمد لأي مما سبق.  •
 
 

 يغطي نطاق هذه السياسة ما يلي: 6.3.3

 السياسة؟  هذه من وماذا تشمله •

 تباعها؟ إما هي الإجراءات التي يجب  •

 .إفشاءات مجهولة المصدر •

 .المشورة المستقلة •

 كيف تثير القلق؟  •

 ماذا يحدث أثناء التحقيق؟  •

 .دوار والمسؤولياتالأ •

 .حمايةال •

 ماذا يحدث إذا كنت متورطا؟  •

 .سريةال •

 ماذا يحدث بعد التحقيق؟  •

 أين يمكنك الحصول على مزيد من المعلومات؟  •

 المسؤوليات 6.4

 الممثلين  6.4.1

 علم بهذه السياسة.ال •

مصلحة   يها أي عضو أو مدير لهعندما يكون لد بلاغ الإدارة التنفيذية إالقيام بأي إفصاح عن طريق  •
 شخصية مباشرة في أي مسألة.

 المدراء و الإدارة التنفيذية 6.4.2

 هذه السياسة. ب نموظفيالوتوعية م إعلا •

تشجيع ثقافة العمل الإيجابية للموظفين وغيرهم ممن يعملون في الشركة والتعبير عن مخاوفهم   •
 بسهولة. 

 المخاوف على محمل الجد. تخاذ إ •

 توجيه الموظفين إلى أنسب طريق.  •

إحالة المخاوف التي أثيرت بموجب سياسة الإبلاغ عن المخالفات إلى الرئيس التنفيذي في غضون   •
 أيام عمل.  3

 الرئيس التنفيذي 6.4.3

 .التحقيق فيها والتصرف بشأنها  ،حتفاظ بها الإ  ،تلقي شكاوى ومخاوف الموظفين •

 .المخالفاتالمعرفة ب عنلمبلغين ل  الإقرار •

   .، حيثما أمكنعن المخالفات المبلغين مشاركة •

 .قتراح المعتمد من قبل الإدارة للتحقيق في الإفصاح والجداول الزمنية المحتملةالإ •

 .إبقاء المبلغين عن المخالفات على علم بالتقدم المحرز على أساس منتظم •

 .أخذ المخاوف على محمل الجد والنظر فيها بشكل كامل وعادل •

 .ممكنحل المشكلات بأسرع وقت  •

 .السياسة وأي اتجاه ناشئ ذي صلة هذه حتفاظ بسجل سري من أجل تقييم فعاليةالإ •

 .مراجعة هذه السياسة بشكل منتظم •

تفويض أي من المسؤوليات إلى إدارة التدقيق الداخلي أو أي إدارة أخرى كما هو مطلوب من قبل  •
 .قتضاء، في نطاق هذه السياسةلجنة المراجعة، حسب الإ

 جعة لجنة المرا 6.4.4

برنامج الإبلاغ عن المخالفات الذي يمكن للموظفين بموجبه إبلاغ النتائج  عتماد إمجلس اليتعين على  •
 بسرية إلى لجنة المراجعة، جنبا إلى جنب مع الفرد )الأفراد( قيد التحقيق. 
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 الإجراءات  6.5

قتضاء، لتقديم  ، عند الإالسبلمن خلال توفير    تهإثاربحقيقي   قلقتهدف هذه السياسة إلى تشجيع أي شخص لديه  6.5.1
 .الشكوى إلى شخص ليس له مشاركة مباشرة في هذا القلق

 عتقدإ إلا في حالستئناف للإجراءات الأخرى، إآلية   لا يعتبرإجراء الإبلاغ عن المخالفات، المذكور أدناه،  إن 6.5.2
إجراء   نإ .لأية تسوية تعرض الإجراء قد هذا بإجراء آخر، أن من بعد مرورهمستثنائي إبشكل  الممثلون

الإبلاغ عن المخالفات ينطبق على جميع القضايا الأخرى التي تنطوي على سلوك يبدو أنه من المحتمل أن  
 .يضر بسمعة الشركة

 إجراء الإبلاغ عن المخالفات  6.5.3

يرة والحساسة، إن وجدت. يجب ستخدامه في القضايا الخطإيهدف إجراء الإبلاغ عن المخالفات إلى  •
الإبلاغ عن القضايا الجادة والحساسة المتعلقة بالإبلاغ المالي أو السلوك غير الأخلاقي وكذلك غير  

 يقع تحت مسؤولية الرئيس التنفيذي. و لبريد الإلكترونيالقانوني من خلال ا

 في ذلك.  إذا رغب هعدم الكشف عن هويت يحق للمبلغ •

في الإبلاغ عن المخاوف المتعلقة بالتوظيف )بما في ذلك على سبيل المثال لا    ستمراريجب الإ •
الحصرعلاوات الرواتب، الترقيات وتقييمات الأداء( من خلال القنوات العادية للشركة، مثل 

 أو قسم الموارد البشرية.المباشر  مديرهم

أن يحتفظ   بدوره يجب يجب الإبلاغ عن مخاوف الموظف على الفور إلى الرئيس التنفيذي الذي •
 تخاذ الإجراءات والتحقيقات اللازمة. بسجل سري لأي مخاوف من هذا القبيل لإ

 لجنة المراجعة بالمشكلات المحتملة قبل أن تتسبب في عواقب وخيمة. إبلاغعند الضرورة، يجب  •

هذا   من الذي سيرسل بعد ذلك نسخةلى مديره المباشر  إ الإبلاغ عن مخاوفه مباشرة  للموظفيجوز  •
 الإبلاغ إلى الرئيس التنفيذي. 

 بلاغ مباشرة إلى لجنة المراجعة.الإإذا كان القلق يتعلق بالرئيس التنفيذي، فيجب  •
 هناك قنوات مختلفة للإبلاغ على النحو المبين أدناه.  6.5.4

 .الطريق العادي •

ق الذي أثير  . يمكن القيام بذلك إما وجها لوجه أو كتابة. يجب توضيح أن القلالمدير المباشرإبلاغ  •
 .يتعلق بإجراء الإبلاغ عن المخالفات

 .تحال المسألة إلى الرئيس التنفيذي كتابة •

المدير  أو لأي سبب من الأسباب يفضل الموظف عدم إخبار  المدير المباشربإذا كان القلق يتعلق  •
 .، فيجوز له رفع الأمر مباشرة إلى الرئيس التنفيذيالمباشر

 التوقيت  6.5.5

 . الإجراءاتتخاذ إمبكرا، كلما كان من الأسهل  مشكلةالتعبير عن الكلما تم  •

 الدليل  6.5.6

دعاء، إلا أنه يحتاج إلى أن يثبت إعلى الرغم من أنه لا يتوقع من الموظف إثبات صحة أي  •
 تصال به أن هناك أسبابا كافية لقلقه.للشخص الذي تم الإ 

 الشكوى؟  التعامل معتم يكيف س  6.5.7

. ستتلقى لجنة المراجعة تقارير من الرئيس التنفيذي أو  مشكلةالمتخذ على طبيعة السيعتمد الإجراء  •
 من ينيبه بشأن الشكاوى المرفوعة وتقارير المتابعة بشأن الإجراءات المتخذة. 

 ستفسارات الأولية الإ 6.5.8

أولية من قبل الرئيس التنفيذي لتحديد ما إذا كان التحقيق مناسبا والشكل   ستفساراتإسيتم إجراء  •
الذي يجب أن يتخذه التحقيق. قد يتم حل بعض المخاوف من خلال إجراء متفق عليه دون الحاجة  

 إلى إجراء تحقيق. 

 عن المخالفات  إبلاغ المبلغين 6.5.9

بلغين عن المخالفات الفرصة لتلقي  إذا رأى الرئيس التنفيذي أن ذلك يعتبر صحيحا، فسيتم منح الم •
 متابعة بشأن مخاوفهم، عادة في غضون فترة مناسبة.

 يجب أن تشمل المتابعة المعلومات الواردة أدناه.  •

 .الإبلاغ ستلامإ ب  الإقرار •

 .الإبلاغالإشارة إلى كيفية التعامل مع  •
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 .تقدير المدة التي سيستغرقها الرد النهائي •

 .ستفسارات أوليةإمعلومات عما إذا كان قد تم إجراء  •

 .معلومات عما إذا كان سيتم متابعة التحقيقات اللاحقة وإذا لم يكن كذلك، فلماذا •
 

 معلومات إضافية  6.5.10

التي تحقق في المشكلة على طبيعة المشكلة  الجهةتصال بين المبلغين ويعتمد تواتر الإ أن يجب •
يمكن الحصول على مزيد من المعلومات من المبلغين عن  كما   ،ووضوح المعلومات المقدمة

 المخالفات. 

 دعاءات مجهولة المصدرإ 6.6

دعاءات لأن أسئلة المتابعة المناسبة والتحقيقات قد لا تكون  تشجع الشركة موظفيها على وضع أسمائهم في الإ 6.6.1
 ما لم يتم تحديد مصدر المعلومات.ممكنة 

 سيتم التحقيق في المخاوف التي تم التعبير عنها بشكل مجهول، ولكن سيتم النظر في:  6.6.2

 .خطورة القضية المطروحة •

 .مصداقية المخاوف •

 .كتشاف الأدلةإحتمالات إجراء تحقيق فعال وإ •
 والقضايا. فصاح الإ ،طبيعة الكشف عتبارالإ في الأخذ معسيتم إجراء التحقيقات في أسرع وقت ممكن،  6.6.3

 دعاءات الكيديةالإ 6.7

إذا قام الموظف بالإفصاح بحسن نية وفقا لهذه السياسة ولم يتم تأكيد أي حقيقة مزعومة من خلال التحقيق  6.7.1
المخالفات. عند الإفصاح، يجب على جميع الأطراف المعنية أي إجراء ضد المبلغين عن تخاذ إاللاحق، فلن يتم  

 .توخي العناية الواجبة لضمان دقة المعلومات التي تم الكشف عنها 
إذا تبين، بعد التحقيق، أن المسألة التي أثيرت بموجب هذا الإجراء لا أساس لها من الصحة وتم تقديمها لأسباب   6.7.2

لإجراءات تأديبية ذات صلة بموجب  بلاغ عن المخالفةوم بالإخبيثة أو تافهة، فقد يخضع الموظف الذي يق
 .سياسات الموارد البشرية للشركة

 سريةال 6.8

سيتم بذل كل جهد للحفاظ على سرية هوية الفرد الذي يقوم بالإفصاح بموجب هذه السياسة، على الأقل حتى يتم   6.8.1
المزعوم، يتوقع أيضا من المبلغين  إجراء أي تحقيق رسمي. من أجل عدم المخاطرة بالتحقيق في سوء السلوك 

 .المعلوماتعن المخالفات الحفاظ على سرية 
عند إثارة المخاوف بشأن المخالفات، قد يفترض المبلغ عن المخالفات أن موظفي الشركة أو المستشارين   6.8.2

بلغ الم ةلن يتم الكشف عن هويوبالتالي  ،المتخصصين الذين يحققون في الأمر هم وحدهم من يعرفون هويته
 الحالات المدونة أدناه.  ستثناءإ خارج الشركة ب

 .عندما تكون الشركة ملزمة قانونيا بالقيام بذلك •

 .عندما تكون هذه المعلومات بالفعل في المجال العام •

على   ا ستشاري أو شركة محاسبة مؤهلة مهنيإ ،مستشار قانوني من قبلالحصول على المشورة  عند •
عدم إفشاء من قبل جميع الأطراف  تفاقية إأساس السرية التامة. في مثل هذه الحالة يجب توقيع 

 .المعنية
إذا كانت هناك أي ظروف أخرى يطلب فيها من الشركة الكشف عن هوية المبلغين عن المخالفات خارج تلك   6.8.3

 والمبلغ عن المخالفات.  ةالقانوني الإدارةالمحددة أعلاه، فستتم مناقشة الأمر مع كل من 

 التحقيقات  6.9

 .سمح الظروف بذلكتلتزم الشركة بالتحقيق في الأمر المبلغ عنه بشكل عادل، سريع وسري، حيثما ت 6.9.1
، نظرا لأن الطبيعة المتنوعة للإفصاحات  ستكمال التحقيقاتار زمني محدد لإليس من المناسب عادة تحديد إط  6.9.2

غير قابل للتطبيق. ومع ذلك، تهدف الشركة إلى التعامل مع جميع و المتوخاة تجعل هذا الأمر غير عملي
 .لحقوق جميع الأطراف المعنيةالإفصاحات في الوقت المناسب ومع المراعاة المناسبة 

أو أكثر لتقصي الحقائق مع جتماع إعتبار الكامل لشكوى الموظف، من المحتمل أن يتم عقد من أجل إعطاء الإ 6.9.3
 .جتماعات في محضر سريالمبلغين عن المخالفات، ويجب أن يتم تدوين هذه الإ

جتماع  حضور الإ  مرافقلهذا ال جتماع ويمكنأثناء الإ مأي مرافق لهيتمكن موظفو الشركة من التشاور مع س 6.9.4
 .ولكن لا يجوز له الإجابة على الأسئلة نيابة عنه

التي تحقق في المشكلة، على طبيعة المشكلة  الجهةعن المخالفات و بين المبلغين تكررةمت التصالاعتمد الإت 6.9.5
 .ين عن المخالفاتيمكن الحصول على مزيد من المعلومات من المبلغ ، كما ووضوح المعلومات المقدمة
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يرافقه أي موظف لمساعدته. بدلا من ذلك، قد يقرر الرئيس التنفيذي  قد قد يقود الرئيس التنفيذي التحقيق و 6.9.6
محقق داخلي أو فريق تحقيق لديه خبرة ذات صلة بإجراءات مكان العمل أو معرفة  ،تعيين محقق خارجي

 .متخصصة بالموضوع
شكل أن  والجدير بالذكر، ما إذا كان قد حدث خطأ أم لا. لإثباتا كاملا يجوز للرئيس التنفيذي أن يوجه تحقيق 6.9.7

 .التحقيق قد يختلف حسب الظروف
 .يتأكد الرئيس التنفيذي من صدور تقرير نتيجة التحقيق الذي تم بحسن نيةس 6.9.8
ريق يقوم فسقتضاء، دعاءات أو تكرارها لفريق التحقيق. عند الإ قد يطلب من الموظف كتابة بعض أو كل الإ 6.9.9

 .تخاذه نتيجة لشكواهإالتحقيق بإخطار الموظف بنتيجة التحقيق وإبلاغه بالإجراء الذي سيتم 
في حالة جدية نتائج التحقيق، يتم إبلاغ النتائج إلى لجنة المراجعة. تقرر لجنة المراجعة بعد ذلك بالتشاور مع  6.9.10

 . نتائج التحقيق مع الأفراد المذكورين أدناه  خرآ أو أي مستشار ةالقانوني  الإدارة

 الشخص الذي يبلغ. •

 الفرد )الأفراد( قيد التحقيق.  •

خارجية أخرى الذين قد يحتاجون إلى النظر فيما إذا    جهاتأو  المدراء ،للشركة الإدارة التنفيذية •
 إجراء على أساس النتائج. تخاذ إ كان ينبغي 

 الحماية  6.10

اوف بحسن نية بموجب هذه السياسة أو تعرضه لأي ضرر نتيجة لمثل هذا  ستبعاد أي شخص يثير مخإلن يتم  6.10.1
 الإجراء.

 نتقام الإ 6.11

هو أي عمل، مباشر أو غير مباشر، موصى به أو متخذ ضد المبلغين عن المخالفات أو الشكوى من  نتقامالإ 6.11.1
 .وى قد قام بالإفصاح بموجب هذه السياسةا لأن المبلغ عن المخالفات أو الشك ،قبل أي شخص

 : نتقام ما يليوى. يشمل الإا نتقام من أي مبلغ عن المخالفات أو الشكلا يجوز الإ 6.11.2

 التمييز.  •

 . ذ بالثأرالأخ  •

 . الإزعاج والمضايقة •
كمسألة ردع عام، يجب على الشركة إبلاغ موظفيها علنا بالعقوبة المفروضة والإجراءات التأديبية المتخذة   6.11.3

 نتقام. لسوء السلوك الناشئ عن الإ 

 ا؟ماذا يحدث إذا كان متورط 6.12

وتعاون بنشاط مع التحقيق قد يكون متورطا فيه، فمن المحتمل أن يتلقى عقوبة   عن أي بلاغبلغ المإذا أطلق   6.12.1
أخف مما كان يمكن أن يكون عليه الحال، ما لم يكن سوء السلوك خطيرا للغاية بحيث لا يوجد قدر من التعاون  

 أي إجراء.تخاذ إأو يمكن أن يبرر السلوك المخفف الآخر قرار عدم 

 التقاريرالمراجعة السنوية وإعداد  6.13

قتضاء، مع الأخذ في يتم مراجعة هذه السياسة سنويا من قبل الرئيس التنفيذي والمستشار القانوني، حسب الإ 6.13.1
عتبار فعالية هذه السياسة في تعزيز الإفصاحات المناسبة، ولكن بهدف تقليل فرصة الوصول إلى تحقيقات  الإ

ت والتحديثات على هذه السياسة للمجلس للموافقة يجب على الرئيس التنفيذي التوصية بالتغييرا ،غير صحيحة
 عليها. 

 حتفاظ الإ 6.14

التحقيق والإنفاذ بموجب هذه السياسة أو بالتمييز،   ،يجب الحفاظ على سرية جميع المستندات المتعلقة بالإبلاغ 6.14.1
الأنظمة  القوانين، ،من الموظف الذي قدم تقريرا أو شكوى وفقا لسياسات الشركة نتقامنتقام، المضايقة أو الإالإ

 واللوائح المعمول بها.

 الحماية والإنصاف للمبلغ عن المخالفات  6.15

المتاحة للمبلغ عن المخالفات من قبل الرئيس التنفيذي، بناء على نتائج   والحماية صافن يتم تحديد سبل الإ 6.15.1
 . ، إذا كان ذلك مناسباً يالمستشار القانون  ،مبلغ عن المخالفاتالمباشر لل المديروتوصيات 

 تفاق بشأن سياسة الإبلاغ عن المخالفات إإقرار و 6.16
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  في إجراءات التوظيف.لتوقيع على نموذج الإقرار أدناه من خلال التعميم للموظفين بالبريد الالكتروني او ايتم الإقرار 
لتزام الشركة ببيئة عمل خالية إالشركة أنك تلقيت سياسة الإبلاغ عن المخالفات وأنك على دراية ب سيعلم جراءهذا الا إن

نتقام أو المضايقة للإبلاغ عن المحاسبة المشكوك فيها، ضوابط المحاسبة الداخلية، مسائل التدقيق، من التمييز، الإ
 بالإبلاغ عن هذه المعلومات. لتزامكإحتيالية أو سوء السلوك الجسيم والمعلومات المالية الإ 

كما  أن سلامة المعلومات المالية للشركة أمر بالغ الأهمية. و ،سياسة الإبلاغ عن المخالفات  منبأنني تلقيت نسخة  أقرالموظف: 

للموظفين الذين أثاروا مخاوف بشأن  نتقامنتقام، المضايقة أو الإأيضا أن الشركة ملتزمة ببيئة عمل خالية من التمييز، الإ أقر

حتيالية أو سوء السلوك المحاسبة المشكوك فيها، ضوابط المحاسبة الداخلية، مسائل التدقيق، الإبلاغ عن المعلومات المالية الإ

ق بهذه فصاح فيما يتعلالإنتقام أو المضايقة عندما يقوم الموظف بحظر على وجه التحديد التمييز، الإتالجسيم وأن الشركة 

 المخاوف. 

مخاوف مرتبطة بالمحاسبة أية وفقا لذلك، أوافق بشكل خاص على أنه إلى الحد الذي يساورني فيه 
حتيالية، سوء المشكوك فيها، ضوابط المحاسبة الداخلية، مسائل التدقيق، الإبلاغ عن المعلومات المالية الإ

الفور بالإبلاغ عن مثل هذا السلوك وفقا السلوك الجسيم، أو التي تنتهك سياسات الشركة، سأقوم على 
 للشركة. التابعة لسياسة الإبلاغ عن المخالفات 

وأوافق على أنه إلى الحد الذي لا أستخدم فيه الإجراءات الموضحة في سياسة الإبلاغ عن   كما أقر
نني لا أملك  عتماد على حقيقة أفتراض والإوأعضاء المجلس الإ الإدارة التنفيذية ،المخالفات، يحق للشركة 

 أي معرفة أو قلق عن أي معلومات أو سلوك من هذا القبيل.

 

 استلام بريد الكتروني /توقيع الموظف

 

 

 سم الموظف إ

 

 تاريخ 
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 سياسة الشفافية والإفصاح  7

 مقدمة 7.1

الشركة بالشفافية في الإفصاحات لتزام إتشكل هذه السياسة جزءا أساسيا من إطار حوكمة الشركة وتحدد  7.1.1
 لأصحاب المصلحة.

 تلتزم الشركة بما يلي:  7.1.2

 الكشف عن المعلومات في الوقت المناسب وبطريقة متسقة ومناسبة. •

 وكذلك المعلومات السرية.أو إفشاء غير لائق للمعلومات الجوهرية  ستخدام إحماية ومنع أي  •

 نشر المعلومات المادية على نطاق واسع وفقا لجميع المتطلبات القانونية المعمول بها. •

 . ها والإفصاح عن والسرية  لمعلومات الجوهريةل ستخدام المناسبتوعية موظفي الشركة بالإ •

 إخفاء أو إنشاء أي معلومات مضللة. ،عدم التسامح مع تزوير •
وشفافية  ، دقةاجعة عمليات الإفصاح والشفافية مع التركيز بشكل خاص على نزاهةيجب على المجلس مر 7.1.3

يجب إجراء مثل هذه المراجعات بشكل دوري للتأكد من أن السياسات  كما  .الشركة قبل المعلومات المقدمة من
 مع الممارسات الرائدة. وتتوافقالقوانين، الأنظمة واللوائح المعمول بها  ،والعمليات تلبي المتطلبات المحلية

 الأهداف  7.2

 جل الشركة أمن  7.2.1

تزويد المجلس، الإدارة التنفيذية وموظفي الشركة بتوجيهات واضحة حول موضوع الإفصاح   •
 والشفافية داخل الشركة. 

 جل المساهمين أمن  7.2.2

  :9الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  : سياسات الإفصاح وإجراءات"86"المادة وفقا لـ  •
أساليب ملائمة  الإفصاح تتضمن سياساتالصادرة عن هيئة السوق المالية، " الإفصاح والشفافية

طلاع على المعلومات المالية وغير المالية المتعلقة  تمكن المساهمين وأصحاب المصالح من الإ
  أن يكون الإفصاحيجب ملكية الأسهم والوقوف على وضع الشركة بشكل متكامل. ، أدائها ، بالشركة

غير مضلل، في الوقت المناسب ، صحيح، للمساهمين والمستثمرين من دون تمييز، بشكل واضح
وذلك لتمكين المساهمين وأصحاب المصالح من ممارسة حقوقهم على   ،وعلى نحو منتظم ودقيق

 أكمل وجه.

 الشفافية والإفصاح  7.3

 لتزام تجاه المساهمين الإ 7.3.1

  :9الباب  – "لائحة حوكمة الشركات في  وإجراءات": سياسات الإفصاح  86"المادة وفقا لـ  •
الصادرة عن هيئة السوق المالية، يجب على الشركة معاملة جميع المساهمين  " الإفصاح والشفافية

على قدم المساواة فيما يتعلق بتوفير المعلومات. يجب الإفصاح للمساهمين والمستثمرين دون تمييز 
لتمكين  وذلك  ،الوقت المناسب وبطريقة منتظمةفي ،  غير مضلل، واضح، صحيح وبشكل

 الآخرين من ممارسة حقوقهم على أكمل وجه. المصالحالمساهمين وأصحاب 

 المساهمين أمام المساءلة  7.3.2

إلى  المجلس سعى ييكون المجلس مسؤولا أمام المساهمين عن أداء وأنشطة الشركة. يجب أن  •
ستباقي إلى  إكة. يسعى المجلس بشكل تضمين مصالح المساهمين في الأهداف الموضوعة للشر

قتصادية، الأخلاقية والبيئية( الحصول على فهم لتفضيلات المساهمين وتقييم العوامل المختلفة )الإ
 التي قد تؤثر على مصالح مساهمي الشركة بشكل منهجي.

 صاحالغرض من الإف 7.3.3

تصالات كاملة، عادلة، دقيقة، في الوقت المناسب يجب أن تكون جميع التقارير، المستندات أو الإ •
 ومفهومة. 

 يجب على الشركة تنفيذ متطلبات الإفصاح أو الإخطار الموضحة أدناه.  •
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 تضارب المصالحبشأن الإفصاح  7.3.4

يجب على كل عضو من أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية إبلاغ المجلس بكامله عن حالات  •
. يجب الشركات" نظام"وفقا لأحكام  عليها متناع عن التصويت تضارب المصالح عند ظهورها والإ

جميع الحقائق الجوهرية في حالة وجود عقد أو عن حالات تضارب المصالح أن يشمل الإفصاح 
المجلس  في عضو  كل الإدارة التنفيذية. يجب أن يفهم وأمعاملة تشمل أي من أعضاء المجلس 
لا تكون فعالة إلا إذا كانت جميع   لمصالحلتضارب  أي عمليةوالإدارة التنفيذية أن أي موافقة على 

 م ولم يشارك الشخص المتضارب في القرار. الحقائق الجوهرية معروفة للأشخاص المصرح له

المبينة  المهاميجب على المجلس أن يطلب من كل عضو من أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية  •
 أدناه. 

 .الإفصاح الدوري وتحديث المعلومات عن تضارب المصالح الفعلي والمحتمل •

على جميع  الموافقة المسبقة من قبل أعضاء المجلس غير المهتمين أو المساهمين •
المعاملات التي يكون لعضو المجلس أو الإدارة التنفيذية مصلحة شخصية فيها. يجب  

 .لمصالحلتضارب  أن يطلب المجلس هذه الموافقة المسبقة في كل حالة

متناع عن التصويت إيجب على الشركة أن تفصح لمساهميها في التقرير السنوي، إن وجد، عن أي  •
وأن تفصح لمساهميها عن أي تفويض لعقد أو صفقة تضارب   بدافع من تضارب في المصالح

 مصالح. 

 ة حوكمة الشرك إيضاحاتفصاح بشأن الإ 7.3.5

 المجلس، أعضاء المجلس والإدارة  •

 .كما هو محدد في دليل المجلس -وظائف المجلس  •

 .أنواع المعاملات الجوهرية التي تتطلب موافقة المجلس •

ومعلومات مفصلة عن أعضاء المجلس، بما في ذلك  الأسماء وقدرتهم على التمثيل  •
ة وما إذا كان عضو المجلس الخبر، المؤهلات ،المناصب ،مجالس الإدارة الأخرى

 .أو غير تنفيذي ، مستقلتنفيذي

 .عدد وأسماء أعضاء المجلس المستقلين •

 .ولاية كل بدء وتاريخ مجلسال عضوية مدة •

 .توجيه أعضاء المجلس الجددو ثقيفت، ستقطابما يفعله المجلس لإ •

 .، إن وجدتالمجلس أعضاءمن قبل  الأسهمملكية  •

 العضوية. نهاءلإ ترتيبات وأية مجلسال أعضاء نتخابإ نظام •

 .خلال العام(جتماعات الإجتماعات )عدد مواعيد الإ •

 .جتماعإحضور أعضاء المجلس في كل  •

  تقسيم يتم) ، إن وجدتومكافآت أخرى مبلغ حضورمكافآت الأفراد، مقسمة إلى  •
 .)الأداء غيرالمكافآت القائمة على   و الأداء على القائمة المكافآت بين المكافآت

 .منهم واحد قائمة الإدارة التنفيذية والملف الشخصي لكل •

 .من قبل الإدارة التنفيذية الأسهمملكية  •

معاشات   ،مكافآت ،حالة إلى رواتبالمكافآت المدفوعة لكل إدارة تنفيذية مقسمة في كل  •
 .أخرى منافعالتقاعد وأي 

 .ينتفاصيل الخيارات والحوافز المرتبطة بالأداء المتاحة لأعضاء المجلس التنفيذي  •

وبيان حول كيفية قيام   قواعد السلوك والأخلاقما إذا كان المجلس قد تبنى مدونة  •
 .لهذه المدونة متثالالإالمجلس بمراقبة 

 المجلس  لجان •

 .أسماء لجان المجلس •

 .مهام كل لجنة •

 .أعضاء كل لجنة إلى أعضاء مستقلين وغير مستقلينم يقست •

 .جتماعات في السنةالحد الأدنى لعدد الإ  •

 .جتماعاتالعدد الفعلي للإ •

 .حضور أعضاء لجان المجلس •

 .مكافآت أعضاء اللجنة •

 .عمل اللجنة وأية قضايا هامة تطرأ خلال الفترة •

 ة حوكمة الشرك •

 .قسم منفصل في التقرير السنوي، إن وجد •
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 .ومبادئه ةالرجوع إلى إطار حوكمة الشرك •

 .التي حدثت خلال العام ةالتغييرات في إطار حوكمة الشرك •

 مراجع الحسابات الخارجي   •

 .مراجع الحسابات الخارجيأتعاب  •

والرسوم ذات الخدمات غير المتعلقة بالمراجعة التي يقدمها مراجع الحسابات الخارجي  •
 .الصلة

  مراجع الحسابات الخارجي وإعادة تعيين مراجع حسابات خارجيلأسباب أي تبديل  •
 .خرآ

 أخرى •

 .المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة •

 .عملية الموافقة على معاملات الأطراف ذات العلاقة •

 .وسائل التواصل مع المساهمين والمستثمرين •

 .اخليةمراجعة عمليات وإجراءات الرقابة الد •

على  ن تتضمن أوالتي يجب ، وجدتإن  ،الإعلانات الصحفية فينتائج الشركة  دراجإ •
 الأقل ما يلي: 

، بيان التدفقات النقدية، بيان  الأرباح والخسائر الميزانية العمومية، بيان •
 .التغيرات في حقوق المساهمين وبيان الدخل الشامل 

 .الخارجي حساباتال  مراجع •

 .الخارجي حساباتال  مراجعاريخ توقيع ت •

 .مجلسالمن قبل موافقة التاريخ  •

 الإفصاح عن المعلومات المالية  7.3.6

المالية المرحلية للشركة )التي يجب إعدادها  القوائمالمالية المدققة وكذلك   القوائميجب أن تكون  •
  معتمدة (للمراجعين والمحاسبينومراجعتها وفقا للمعايير المحاسبية الصادرة عن الهيئة السعودية 

المجلس، الرئيس التنفيذي والمدير    قبل المجلس وموقعة من قبل عضو المجلس المفوض من قبل من
 .المالي قبل إصدارها وتوزيعها على المساهمين والأطراف الثالثة

جعة مرا بالذي يقوم  ،مراجع الحسابات الخارجييجب على الشركة وأي من مساهميها التأكد من أن  •
ضمان  يضا  أكما يجب  ،يمتثل لمعايير لهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين ،المالية القوائم

 .مراجع الحسابات الخارجيستقلالية إ

 تقرير مجلس الإدارة  7.3.7

يجب أن يتضمن تقرير مجلس الإدارة عرضاً لعملياته خلال السنة الأخيرة، وجميع العوامل المؤثرة  

   -في الشركة، ويجب أن يشتمل تقرير مجلس الإدارة على ما يلي: 

 ما طبق من أحكام هذه اللائحة، وما لم يطبق وأسباب ذلك.  •

والإدارة التنفيذية، ووظائفهم الحالية والسابقة  الإدارة، وأسماء أعضاء اللجان، أسماء أعضاء مجلس  •
 ومؤهلاتهم وخبراتهم.

أسماء الشركات داخل المملكة وخارجها، التي يكون عضو مجلس إدارة الشركة عضواً في مجالس   •
 أو من مديرها. ادارتها الحالية والسابقة

 وصف لسياسة الشركة في توزيع أرباح الأسهم. •

المالية المدققة تقرير صادر عن المجلس   القوائمهميها ضمن يجب على الشركة أن تقدم لمسا  •
متضمنا مراجعة عمليات الشركة خلال السنة المالية الماضية وجميع العوامل ذات الصلة التي تؤثر  

 على أعمال الشركة. يجب أن يحتوي تقرير المجلس على الجوانب المبينة أدناه.

وصف نشاطين أو أكثر، فيجب تضمين بيان  وصف للأنشطة الرئيسية للشركة. إذا تم  •
 .يوضح لكل نشاط حجم أعماله ومساهمته في النتائج المالية

توسيع أعمال أو  ،وصف للخطط والقرارات الهامة للشركة )بما في ذلك أي إعادة هيكلة •
 .وقف عمليات الشركة(، الآفاق المستقبلية للأعمال وأي مخاطر تواجه الشركة

 3لآخر  الشركة نتائج أعمالو لتزاماتإ ، و مخطط، لأصولملخص، في شكل جدول أ •
 .سنوات

 .تحليل جغرافي لإجمالي إيرادات الشركة •

شرح لأي فرق جوهري في نتائج التشغيل للعام السابق أو أي توقعات معلن عنها من  •
 .قبل الشركة
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لهيئة السعودية للمراجعين  اعن المعايير المحاسبية الصادرة عن   نحرافإشرح لأي  •
 .والمحاسبين

( من لائحة الحوكمة المعدلة بقرار مجلس الهيئة 87يضاف لذلك كافة ما جاء بالمادة ) •
   م.2023/ 18/01هـ الموافق 25/06/1444( وتاريخ 2023-5-8رقم )

للشركة )سواء كان مستحق السداد عند الطلب أو  تابع قرضالمعلومات المتعلقة بأي  •
غير ذلك(، وبيان بالمديونية الإجمالية مع أي مبلغ تدفعه الشركة كسداد لقروض خلال  

، س. في حالة عدم وجود قروض مستحقةالسنة المالية التي صدر عنها تقرير المجل
 .يجب على الشركة تقديم بيان مناسب في هذا الصدد

جتماع  إ جلس المنعقدة خلال السنة المالية الماضية وسجل حضور كل المإجتماعات عدد  •
 .مع ذكر أسماء الحاضرين

كما هو   الصلةالطرف ذو  إن وصف لأي معاملة بين الشركة وأي طرف ذي صلة. •
 مبين أدناه. يةمحدد من قبل هيئة سوق المال

 الشركات التابعة للشركة. •

 في الشركة. ينساسيالأ ينمساهمال •

 المجلس والإدارة التنفيذية للشركة.أعضاء  •

 أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية لكبار المساهمين في الشركة. •

 المستشار القانوني والمستشار المالي للشركة.  •

 أعلاه.  مذكورأي قريب لشخص  •

 أعلاه.  ذكورأي شركة يسيطر عليها أي شخص م •

المعلومات المتعلقة بأي عقد تكون الشركة طرفا فيه والذي يكون فيه أحد أعضاء  •
مهتما بشكل   ،، الرئيس التنفيذي، المدير المالي أو أي شخص مرتبط بأي منهممجلسال

في  مثل هذه العقود، يجب على الشركة تقديم بيان مناسب في حال عدم وجود .جوهري
 .هذا الصدد

يتنازل بموجبها عضو المجلس أو الإدارة التنفيذية للشركة تفاقية إوصف لأي ترتيب أو  •
 .عن أي راتب أو تعويض

يتنازل بموجبها مساهم في الشركة عن أي حق في تفاقية إوصف لأي ترتيب أو  •
 .توزيعات الأرباح

أو أي رسوم  بيان بقيمة أي مدفوعات نظامية مستحقة على حساب أي زكاة، ضرائب •
 .أخرى

 .لصالح موظفي الشركة ما حتياطي تم إنشاؤهإ ستثمار أو أي إبيان بقيمة أي  •

 :قرار بما يليالإ •

 .تم الحفاظ على دفاتر الحسابات بشكل صحيحأنه  •

 .أن نظام الرقابة الداخلية أعد على أسس سليمة وتم تنفيذه بفاعلية •

ستمرار على أساس  شكوك جوهرية حول قدرة الشركة على الإ عدم وجود •
 .ستمراريةمبدأ الإ

المالية   القوائمإذا كان تقرير مراجع الحسابات الخارجي، يحتوي على تحفظات على  •
، أسبابها وأي معلومات ذات  التحفظاتمجلس هذه اليجب أن يتضمن تقرير المدققة، 

 .صلةال

نقضاء مدة تعيينه،  إاجع الحسابات الخارجي قبل إذا أوصى أعضاء المجلس بتغيير مر  •
 .على بيان بهذا المعنى وأسباب هذه التوصيةمجلس التقرير فيجب أن يحتوي 

وواجبات لجان المجلس الرئيسية مثل لجنة المراجعة   ختصاصاتوصف موجز لإ •
 .ولجنة الترشيحات والمكافآت،إن وجدت

 .تفاصيل المكافآت المدفوعة لكل من رئيس وأعضاء المجلس ولجانه •

 .دارة التنفيذيةتعويضات ومكافآت الإ •

 .أي عقوبة أو قيد مفروض على الشركة من قبل أي جهة تنظيمية أو قضائية •

 .ح على النظام الأساس للشركةأي تعديل مقتر •

  وجوهرية وصف لجميع الدعاوى القضائية المعلقة، أو حدوث ظروف ذات طبيعة مادية •
قد تكون الشركة متورطة فيها، والتي قد تؤثر على دخلها الناتج عن ملكية أو حيازة أي 

 .وغير الحكومية الحكومية الجهاتمتيازاتها من إتراخيصها أو  ،من ممتلكاتها 

 تزاوله الذي النشاط فروع من لأي أو للشركة منافسة أعمال بأي تتعلق معلوماتأي  •
 أسماء تشمل بحيث الإدارة، مجلس أعضاء من عضو  أي يزاولها  كان أو يزاولها  والتي

  من أعمال توجد لم  وإذا وشروطها، الأعمال هذه وطبيعة المنافسة، بالأعمال المعنيين
 . بذلك إقرار تقديم الشركة فعلى القبيل، هذا

  حال  في الشركة في داخلي مراجع بتعيين-في حال وجودها – المراجعة لجنة توصية •
 . الأخيرة السنة المالية خلال بتعيينه أوصت

 
 

 


